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Antonio Carlos Fernandes Rodrigues // Président du Comité Exécutif - CEO

Construire en ayant une Raison d’Etre:
Personnes, Innovation et Territoire

Nous célébrons notre 67eme anniversaire avec la
conviction renouvelée que les chemins que nous
choisissons transforment positivement le secteur et
les communautés ol nous opérons. Ce numéro de
Casais News refléte parfaitement ceci : une organi-
sation qui se développe consciemment, innove avec
une raison d’étre et place les personnes au coeur de
ses préoccupations.

Les initiatives menées en Angola, tel que le pro-
gramme d'alphabétisation « Escola na Obra » [LEcole
sur le Chantier], illustrent notre approche du dévelop-
pement: former pour inclure, éduquer pour protéger.
Il ne s'agit pas seulement d'un projet de formation ;
c'est une affirmation de notre responsabilité sociale
et de la valeur que nous accordons a la dignité de
chaque collaborateur.

Au deuxiéme trimestre, nous avons de nouveau réuni
notre communauté a U’ « Arraial » [Féte populaire] de
la Saint-Jean, a Braga. Ce moment incarne la force de
notre culture organisationnelle : une culture de proxi-
mité, d'appartenance et de joie partagée. Il témoigne
également de notre engagement envers la commu-
nauté locale de Braga, a laquelle nous avons offert un
concert du groupe Sons do Minho.

Notre plan stratégique met en avant les progres réa-
lisés en matiere d'industrialisation de la construction.
La mise en service de la nouvelle centrale a béton de
KREAR et la signature de la Chaire « Construction a
l'ere numérique », en partenariat avec 'Université du
Minho, illustrent une démarche alliant savoir, techno-
logie et durabilité. Ces projets ne sont pas le fruit du
hasard, mais bien celui de notre ambition de mener
le secteur vers une nouvelle ére.

Notre présence sur le marché international conti-
nue de s'affirmer grace a des projets qui marquent
la différence, de la Belgique a Gibraltar, tandis qu'au
Portugal, nous renforgons notre engagement en fa-
veur d'un logement accessible et durable, avec des
solutions industrialisées qui répondent aux besoins
sociaux et aux défis climatiques.

Au cours de ce trimestre, nous avons également
renforcé le dialogue avec nos partenaires et l'écosys-
teme entrepreneurial. Le Casais Partners Meeting et
le Connect to Build ont montré a quel point la col-
laboration et l'innovation conjointe sont des moteurs
essentiels pour conquérir de nouveaux marchés et gé-
nérer un impact durable.

Toutes ces actions refletent

notre vision : un Groupe Casais
engage dans la création de valeur
partagée, dans la transformation
des territoires et dans l'avenir
des villes. Avec des personnes
compétentes et en sécurité, une
activité éthique et collaborative
et des solutions responsables et
innovantes.

Merci a tous ceux qui, avec dévouement et vision,
continuent de participer a ce voyage.

Bonne lecture.

Groupe Casais



CELEBRATION
DES 67 ANS

Le Groupe Casais a célébré ses 67 ans d'activité en Le Groupe Casais arrive en 2025

rendant hommage a ses collaborateurs, a sa vision et avec une présence internationale

a son engagement en faveur d'un avenir plus durable. consolidée, un portefeuille diver-

Présent dans 18 pays et fort d'une culture profon- sifié de projets et un engagement

dément ancrée dans les valeurs de Mestre Casais, croissant en faveur de l'industria-

le Groupe continue de se développer de maniére lisation et de la durabilité dans le PF
plus intelligente, plus durable et plus inclusive. Il secteur. C'est grace a cet engage-

reconnait et valorise la contribution de tous ses col- ment et a cette implication qu'il l
laborateurs, clients et partenaires, au Portugal et a continue a croitre de maniére so- )
étranger, qui ont joué un role fondamental dans le lide et a laisser une empreinte

parcours du groupe. positive dans le secteur.

8 CASAIS NEWS




Des Personnes Compétentes et en Sécurité

Le Groupe Casais a de nouveau or-

TEDELA SAINT- e st e e a1
de la Saint-Jean, une initiative qui

- en est déja a sa troisiéme édition

AN A B RAGA et qui a réuni au Parque da Ponte,
a Braga, prés de 1500 personnes,

parmi lesquelles des collaborateurs

en activité et collaborateurs retrai-

tés, des membres de leur famille et
des partenaires commerciaux.

S'inscrivant dans le cadre des
REGARDE célébrations officielles de la
Saint-Jean a Braga, l'événement
s'est déroulé dans une ambiance
festive, renforgant le sentiment
d'appartenance et l'esprit d'union
qui caractérisent la culture orga-
nisationnelle du Groupe Casais.

Tout au long de la journée, les
participants ont pu profiter d'une
gastronomie traditionnelle, de jeux
populaires, d'animations pour les
plus jeunes, de spectacles cultu-
rels et d'un moment de convivialité
au coucher du soleil. La cérémo-
nie de cloture a été assurée par le
groupe musical Sons do Minho, un
concert offert spécialement par le
Groupe Casais a la ville de Braga.

Le projet pilote du programme «

4 OG RAM M E Escola na Obra » [LEcole sur le
Chantier], une initiative d'alpha-

e bétisation intégrée a la stratégie

A LPHAB ETI SATI o N de formation de Casais Construc-
tion en Angola, a débuté a Luanda.

Avec 21 collaborateurs participants
et un total de 3 885 heures de for-
mation prévues, le programme
vise a promouvoir linclusion et le
développement professionnel par
l'enseignement du portugais, des
mathématiques et de la citoyen-

neté, avec un contenu adapté a la
réalité des participants.

Cette initiative renforce lengage-
ment du Groupe Casais en faveur
de l'égalité des chances, de la for-
mation de ses talents locaux et de
la création de valeur durable dans
les communautés ou il opére — un
effort récompensé par le Prix du
Développement du Capital Humain
des Prix SIRIUS de Deloitte en 2024.




L'ECOLE SURLEC
FORMER POURIN
EDUQUER POURF

Dans un monde toujours plus exi-
geant et compétitif, la formation
des collaborateurs joue un role
essentiel non seulement dans la
productivité des entreprises, mais
surtout dans la dignité et la valo-
risation des personnes.

En Angola, dans le secteur

de la construction, la base
opérationnelle est souvent
composée de collaborateurs
dont le parcours est marqué par
'exclusion du systéeme éducatif
formel. Les compétences de base
— savoir lire, écrire, interpréter
la signalétique et effectuer des
calculs simples — sont donc
essentielles a l'inclusion sociale
et professionnelle.

C'est dans ce contexte qu'est
né le programme d'alphabétisa-
tion « A Escola na Obra » [L'Ecole
sur le Chantier], une initiative
transformatrice promue par Ca-
sais Construction en Angola, qui
s'inscrit clairement et stratégi-
quement dans l'axe stratégique
du groupe: Des Personnes Com-
pétentes et en Sécurité. Plus
qu'une simple formation, c'est un
engagement pour l'avenir de nos
Collaborateurs, de leurs familles
et de la communauté elle-méme.

10 CASAIS NEWS



Des Personnes Compétentes et en Sécurité

HANTIER:
CLURE,
ROTEGER

VISION =~

c

La Réalité du Terrain:
le Défi Invisible

Lors du programme de formation «
Ensemble pour le développement,
former pour l'avenir », une réalité
préoccupante mais structurelle a
été identifiée: certains de nos Col-
laborateurs opérationnels sont
analphabétes, tandis que d'autres

-

)

des instructions écrites ou a ef-
fectuer des mesures de base se
traduit par un travail dangereux,
dépendant et limité. Plus qu'un
obstacle technique, il s'agit d'une
barriere humaine et structurelle
qui empéche les collaborateurs
de progresser et contribue a la
reproduction des cycles de pau-
vreté et d'exclusion.

» Garantir l'égalité des chances sur le plan profes-
sionnel et social;

» Former a la sécurité, a l'autonomie et a la
confiance dans l'exercice des fonctions.

Lalphabétisation devient ainsi le point de départ d'un
processus plus large de développement personnel,
professionnel et civique. Former les collaborateurs a
la lecture, a Uécriture et a linterprétation du monde
les prépare également a se protéger, a contribuer et
a s'intégrer.

L'un des mérites de ce programme, dont les axes
d'intervention s'articulent autour de trois axes prin-
cipaux: la lecture et 'écriture de la langue portugaise,
les mathématiques de base et la citoyenneté, est
de comprendre que l'alphabétisation est plus qu'un
ensemble de techniques et de connaissances. En in-
tégrant des contenus liés a la citoyenneté, le projet
affirme que l'alphabétisation doit servir la pleine in-
clusion dans la société, en favorisant la conscience
des droits et des devoirs, la compréhension des
normes et des régles en vigueur sur le lieu de travail
et dans la communauté et la capacité a participer
activement a la vie sociale et professionnelle.

De cette maniére, la formation devient également un
exercice d'autonomisation individuelle et collective,
renforgant le niveau de sensibilisation et d'action des
travailleurs, ce qui a un impact direct sur la culture de
sécurité de l'entreprise.

Equipe de Formation

Ana Martins

Cristina Marques Helena Sampaio

présentent d'importantes lacunes Lengagement de Casais dans la Citoyenneté Mathématiques Portugais
en matiére d'alphabétisation formation de sa main-d'ceuvre
fonctionnelle. Cette situation, qui n'est pas nouveau. Cependant, EqU].pe de Support
résulte de décennies d'offre édu- ce programme marque un bond
cative insuffisante ou inaccessible en avant en se concentrant sur le
en Angola, affecte gravement l'au- niveau de formation le plus fon-
tonomie, la sécurité et l'évolution damental: lalphabétisation. La
professionnelle des travailleurs. décision de mettre en oceuvre ce
programme vise a:
Dans un environnement de chan-
tier Oll‘.l la connaissance de la » Harmoniser les compétences Catia Carvalho Vilma Yembe
signalétique, des symboles et des essentielles entre les col- Coordinatrice Agente
calculs est de plus en plus exi- laborateurs de la carriére de Formation Administrative
gée, lincapacité a comprendre opérationnelle;
Groupe Casais 11



un Collaborateur
d'interpréter un
sécurité, un avertissement de
danger ou un plan de métrés
est inévitablement plus exposé
aux erreurs et aux accidents. Par
conséquent, la sécurité au travail
commence par la compréhension
du langage du travail.

incapable
manuel de

Investir dans la formation du per-
sonnel opérationnel, revient donc
a investir directement dans la ré-
duction des risques, la prévention
des accidents et la consolidation
d'une culture de sécurité so-
lide. Une équipe formée est une
équipe plus slre, plus autonome
et plus efficace.

Le programme « Escola na Obra
» [LCEcole sur le Chantier] s'ins-
crit également dans une logique
de responsabilité sociale et de
durabilité. En formant ses col-
laborateurs et en favorisant leur
intégration dans le systeme for-
mel  d’enseignement, Casais
contribue a la lutte contre la pau-
vreté et l'exclusion sociale, a la
réduction des inégalités en ma-
tiere d'éducation, a la promotion
de légalité des chances et au

renforcement de la réputation
du groupe en tant qu'acteur de
transformation sociale positive.

Un Programme qui
Peut et Doit Grandir

Sur la base de l'‘évaluation du
projet pilote, le programme a
le potentiel pour étre éten-
du a d'autres chantiers, d'autres
provinces et d'autres groupes
sociaux, devenant ainsi une réfé-
rence en matiére de formation des
adultes en contexte d’entreprise.

Il existe méme la possibilité de
coordonner le programme avec
des programmes publics d’en-
seignement des adultes, de
demander la reconnaissance of-
ficielle de la formation auprés
du Ministére de I'Education et de
promouvoir des synergies avec
d'autres entreprises et institutions
afin d'accroitre son impact social.

Il s'agit d'une vision a long terme
qui mise sur la formation conti-
nue comme fondement d'un
modele d’affaires plus juste, plus
sUr et plus compétitif.

Le programme « Escola na Obra »
[LEcole sur le Chantier] est bien
plus qu'un projet éducatif. C'est
une prise de position : croire en
les personnes, investir dans leur
potentiel et valoriser les talents
négligés par le systeme.

Avec chaque Collaborateur qui
apprend a signer son nom, qui
parvient a lire une consigne de
sécurité ou expliquer clairement
une idée, nous formons plus
qu’un simple professionnel. Nous
sommes en train de former un
citoyen qui joue plusieurs roles
dans la société et qui influence la
communauté dans laquelle il vit :
un pere, une mere, un voisin, un
exemple pour la communauté.

Les Personnes Compétentes et en
Sécurité ne naissent pas toutes
faites. Elles se construisent avec
le temps, avec de lattention et
avec courage. Et c'est la le plus
grand investissement qu'une
organisation puisse faire : inves-
tir dans ses collaborateurs, afin
qu'ils puissent s'épanouir dans la
dignité, la sécurité et l'espoir.

-  PARTENARIAT AVEC

~  LAPORTO BUSINESS

SCHOOL

En s'associant a la Porto Business
School, le Groupe Casais établit
un lien direct avec l'une des ins-
titutions académiques les plus
prestigieuses du pays en matiere
de management. Il bénéficie ainsi
d'un acces privilégié a des pro-
grammes de formation de pointe
tels que des MBA, des diplémes de
troisieme cycle, des programmes

exécutifs et des formations sur
mesure, adaptées a la réalité et
aux besoins du Groupe Casais.
Cette collaboration permet égale-
ment de participer a des projets
de conseil, des initiatives d'inno-
vation et des actions d’employer
branding, renforgant ainsi l'attrac-
tivité du groupe sur le marché et
la rétention des talents.

12 CASAIS NEWS




Des Personnes Compétentes et en Sécurité

Actions de Formation

FORMATION
AVRIL — JUIN

23 090

Heures de Formation

2893

Collaborateurs

PRINCIPALES
FORMATIONS

Au cours du deuxieme trimestre 2025, nous avons
célébré le Programme « Mais Lider » en proposant 37
actions de formation supplémentaires, dans le cadre
de différentes éditions du programme, destinées tant
aux Chefs de Chantiers qu’aux Chefs d'Equipe, ce qui
s'est traduit par 374 participants et 1132 heures de
formation au Portugal et a Gibraltar.

Nous avons dispensé une formation sur le Code des
Marchés Publics et la Gestion Contractuelle, qui a
réuni 131 participants lors de 3 éditions dans 3 zones
géographiques différentes, pour un total de 2 162
heures de formation.

Nous continuons a miser sur la formation dans les
domaines du Leadership et du Développement
personnel, avec la mise en place de 9 actions de for-
mation qui ont réuni 93 participants et représenté
910 heures de formation.

La sécurité est notre priorité absolue, c'est pourquoi
nous continuons a parier dans ce domaine. Ce se-
mestre a été marqué par la réalisation de 13 actions
de formation, avec un total de 1155 heures de forma-
tion et 137 participants.

Grupo Casais
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Les marques, tout comme les pro-
jets immobiliers, naissent d'une
vision. Elles grandissent avec le
temps, se consolident avec lex-
périence et, a certains moments,
elles doivent refléter plus claire-
ment leurs convictions. C'est ce
qui nous a poussés a franchir cette
étape. Le passage de Sunny Casais
a First Properties refléte une tran-
sition qui s'est opérée de maniere
organique, portée par l'évolution
de notre stratégie et la maturation
de notre positionnement en tant
que promoteur immobilier.

Des le départ, nous avons princi-
palement opéré dans le segment
B2B, avec une attention particu-
liere portée aux projets hoteliers
et aux partenariats institutionnels.
Cette approche nous a permis de
croitre de maniere structurée,
tout en maintenant une présence
significative sur le marché et un
portefeuille diversifié.

14
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Une Activité Ethique et Collaborative

Au fil du temps, notre activité a
évolué et la promotion immobi-
liere a pris une place de plus en
plus stratégique. Les défis en ma-
tiere de logement sont devenus
plus complexes, les contextes ur-
bains plus exigeants et les besoins
de la population plus diversifiés.
Nous avons donc ressenti le be-
soin d'aligner notre identité sur la
nouvelle ambition qui nous anime:
mener une nouvelle génération de
projets immobiliers, plus respon-
sables, plus accessibles et mieux
intégrés aux territoires dans les-
quels ils s'inscrivent.

Le choix d'un nouveau nom n'a
pas seulement été un exercice
de branding. Cela a été une affir-
mation claire de la voie que nous
voulons continuer a suivre. First
Properties représente un promo-
teur immobilier engagé, orienté
vers des solutions immobilieres
qui placent les personnes et la
planéete au centre des décisions.

La transition vers First Proper-
ties est née d'une réelle volonté
de communiquer avec plus de
clarté, de proximité et d'im-
pact. Jusqu'a présent, nous nous
adressions principalement a des
investisseurs, des partenaires
institutionnels et des entreprises.
Aujourd'hui, nous  souhaitons
également toucher ceux qui re-
cherchent un logement. Nous
souhaitons nous connecter a
ceux qui recherchent leur pre-
mier logement, aux familles qui
privilégient les solutions durables
et a ceux qui croient que l'avenir
du logement exige de nouvelles
approches.

Groupe Casais

FIRST
PROPERTIES




Il ne s'agit pas d'une rupture
avec le passé, mais d'une affir-
mation de notre identité future.
La marque First Properties est
née avec la mission de dévelop-
per des projets immobiliers ayant
un impact réel sur la vie des gens,
les villes et lenvironnement.
Nous souhaitons promouvoir des
batiments dotés d'une ame, res-
pectueux de la planéte, valorisant
la communauté et répondant

shaping
[OMOITOwW'S
living

. . , HUMAN
efficacement aux exigences d'au- -
jourd'hui et de demain. VERSATILE
SUSTAINABLE

Certains considérent la promotion
immobiliere comme un exercice
purement financier ou technique.
Nous la considérons comme une
responsabilité. Chaque projet que
nous développons a des impli-
cations sur la ville, la mobilité,
laccés au logement, l'équilibre
entre espaces privés et publics.
C'est pourquoi nous considé-
rons la promotion comme un acte
stratégique et conscient.

L'industrialisation de la construc-
tion est l'un des outils qui nous
permettent de créer de la valeur
avec plus de cohérence, plus de
rapidité et un impact environne-
mental réduit. Dans ce parcours,
les connaissances techniques et
l'expérience du Groupe Casais
ont été déterminantes, nous per-
mettant d'intégrer tres tot des
solutions de construction inno-
vantes et performantes, avec de
réels gains en termes de durabi-
lité, de qualité et de délais. Nous
ne promouvons pas seulement
des biens immobiliers, nous pro-
mouvons des solutions pour vivre,
travailler et se sentir chez soi. Des
solutions qui integrent linnova-
tion et la durabilité de maniere
pratique et qui s’adaptent a l'évo-
lution des villes.

Ces derniers temps, lurgence
de répondre a la pénurie de
logements par de nouvelles ap-

proches est devenue plus visible
dans le débat public. Certains ac-
teurs du secteur ont mis en avant
lindustrialisation comme l'une
des stratégies les plus efficaces
pour accélérer la livraison de lo-
gements de qualité. En tant que
promoteur, nous pensons que
notre réle est d'étre a lavant-
garde de cette transformation et
c'est avec des partenaires straté-
giques tels que le Groupe Casais
que nous pouvons y parvenir avec
solidité et ambition.

Nous sommes convaincus que la
promotion immobiliere de demain
doit étre collaborative, intégrée
et transparente. C'est cette vi-
sion qui guide First Properties:
développer des projets avec une
logique de valeur partagée ou
tout le monde est gagnant : l'in-
vestisseur, l'utilisateur final et la
communauté locale.

Le choix du nom First Properties
n'a pas été seulement une ques-
tion d'image de marque, cela a été
une affirmation d'identité et de
raison d'étre. « First » fait référence
au début de cette nouvelle étape,
mais aussi a ce que nous voulons
représenter : étre les premiers a
faire la différence. Les premiers
a envisager la promotion immo-

biliere comme un impact et pas
seulement un retour sur inves-
tissement. Les premiers a défier
le secteur avec des solutions qui
créent de la valeur partagée.

Cet engagement se refléte dans
la maniéere dont nous structurons
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nos projets. Nous recherchons
'équilibre entre esthétique, fonc-
tionnalité et durabilité, dans des
emplacements qui apportent
une valeur ajoutée a la ville. Nous
travaillons avec des équipes mul-
tidisciplinaires qui, dés le début,
integrent une vision compléete du
cycle de vie du béatiment. Nous
valorisons avant tout l'expérience
de ceux qui vont vivre, travailler
ou profiter des espaces que nous
promouvons.

Nous sommes convaincus que
lavenir de la promotion réside
dans la création d'écosystemes et
pas seulement de produits. Cela
exige un nouvel état d'esprit -
plus ouvert a la collaboration, plus
a l'écoute, plus axé sur la réponse
et pas seulement sur la livraison.

Le changement d'identité a éga-
lement été loccasion d'aligner
culture et stratégie. En repensant
la marque, nous avons repensé
notre raison d'étre, notre fagon de

travailler et l'expérience que nous
voulons offrir a ceux qui intera-
gissent avec nous.

First Properties est une marque
claire, directe et digne de
confiance. Son image est a la fois
contemporaine et solide. Nous
souhaitons qu'elle reflete notre
fagon d'étre : proche, profession-
nelle et accessible. Parce qu'un
promoteur immobilier doit savoir
communiquer avec ceux qui habi-
ter ses espaces et pas seulement
avec ceux qui les financent.

Nous sommes préts a grandir.
Avec une présence accrue sur le
marché B2C, un portefeuille plus
diversifié et des projets congus
pour durer.

Sunny Casais a été une étape
essentielle de notre parcours.
Elle nous a permis d'apprendre,
de tester, de consolider et de
prendre de l'ampleur. Ce fut un
projet couronné de succés, qui
a jeté les bases de ce que nous
sommes aujourd'hui. Mais comme
dans tout processus de crois-
sance, il arrive un moment ou il
faut évoluer.

Groupe Casais
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Le Corporate First Gaia a rem-
porté un prix aux Prix SIL de
LImmobilier, dans la catégorie «
Meilleur Projet - Construction
Neuve - Tourisme ». Le prix a été
remis lors du Salon de l'Immobi-
lier du Portugal a Lisbonne.

CASAIS NEWS

Inauguré en juin 2024, ce batiment
multifonctionnel a Vila Nova de
Gaia comprend 'hétel B&B Porto
Gaia (210 chambres) et l'espace de
coworking SITIO Gaia, qui compte
370 postes de travail. Ce projet,

réalisé par le Groupe Casais, en
partenariat avec First Properties
et le cabinet d'architecte URBIS,
représente un investissement de
17,5 millions d'euros.



Une Activité Ethique et Collaborative

Le matin du 22 mai, Casais
Partners Meeting a fait son re-
tour pour sa deuxieme édition,
réunissant 284 partenaires
commerciaux qui contribuent
quotidiennement au succes de
l'organisation et a l'excellence de
chaque projet.

Lors de cet événement, des ex-
perts du groupe Casais ont pris
la parole aux cétés de partenaires
externes pour discuter de l'indus-
trialisation, de linnovation et du
développement durable dans le
secteur de la construction.

Dans l'apres-midi du méme jour,
le Groupe Casais a donné le coup
d'envoi de la premiére conférence
Connect to Build, anciennement
Cycle de Conférences, renouve-
lé dans le but de promouvoir la
collaboration et les partenariats
stratégiques.

La session d’inauguration de cette
année, dont le théme central a été
« Explorer le Marché grace a des
Partenariats Fructueux », a réuni
plus de 189 participants et a mis
en avant des projets collaboratifs
de grande importance, tels que
KREAR, STVGoDigital, ainsi que des
collaborations stratégiques avec
Latino Group et Fibrenamics, ainsi
qUAPTIV et ITEC. La table ronde

a réuni Alexandre Fernandes, Di-
recteur Exécutif de la Promotion
Immobiliere chez Sonae Sierra,
Manuela Vaz Soares, President &
Country Managing Director chez
Accenture Portugal, Ramiro Brito,
Président de IAEMinho, et Pedro
Arezes, Président de l'Ecole d'In-
génierie de 'Université du Minho.

Pour cloturer la journée, Gonga-
lo Regalado, Président du Comité
Exécutif de la banque Banco Por-
tugués do Fomento, a présenté le
plan d'action 2025 de la banque.
Cet événement a eu pour media
partner le journal Observador et
a été modéré par le journaliste
Paulo Ferreira.

RESTEZ INFORME DE NOS PROCHAINES

CONFERENCES SUR NOTRE PAGE
D'EVENEMENTS SUR NOTRE SITE CASAIS.PT




»

CONSTRUIRE DES
COMMUNAUTES
DURABLES AU
CCEUR DESqn
CENTRE: Vil

José Dans un monde en constante
Pedro évolution, nous assistons a une
Pinto transformation du paradigme
CEO du de lutilisation de limmobilier,
Groupe accompagnée d'une nouvelle dy-
Himo namique sociale, technologique

et commerciale.

Dans les bureaux en particulier, les
entreprises ont besoin d'agilité,
de flexibilité et de concentration
sur leur activité. Leur existence et
leur évolution ne sont pas com-
patibles avec un engagement
d'achat ou de location a long
terme. Elles doivent concentrer
leurs énergies et leurs ressources
sur leur activité, préférant payer
leur bureau comme un service
clé en main plutét que comme un
ancrage immobilisé.

” |_||"||'||||' i
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Les centres Fintech House ou Al
HUB démontrent que la stratégie
est la bonne et que les bureaux

Outre la dimension physique,
il est également nécessaire de
créer des environnements at-

tractifs pour une génération de
ressources humaines exigeantes
sur tous les aspects d'une en-
treprise, de la durabilité jusqu'a

peuvent étre bien plus que des
meétres carrés ou des bureaux, ils
peuvent étre le tremplin vers le
développement souhaité.

l'éthique et la dynamique des en-
treprises qu'elles choisissent. Il
est beaucoup plus facile de ga-
rantir le respect des critéres
nécessaires dans des réalités di-
versifiées et de grande envergure,
ou l'énergie collective apporte
plus de vie au quotidien.

Le pari sur les verticales d’en-
treprises contribue a la mission
de création d'écosystemes d'in-
novation propices a l'accueil, a
la croissance et a I'accélération
des projets technologiques, ou
le networking, les synergies, les
complémentarités et les intégra-
tions garantissent les conditions
idéales pour la réussite.

Groupe Casais
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aia forward:
innovation
atthe core,

Les espaces ou nous travaillons
et la maniere dont nous travail-
lons ont un impact significatif
sur nos relations avec ceux qui
nous entourent. Les villes ont be-
soin d'espaces de travail axés sur
les contacts communautaires,
la collaboration stratégique et la
mobilité efficace, qui réduisent le
temps passé dans les déplace-
ments. De plus en plus, ce secteur
reconnait l'influence positive qu'il
peut avoir sur la cohésion sociale
des villes, en cherchant a inviter
les professionnels et la population
en général a se rencontrer et a
socialiser. Cette invitation au rap-
prochement entre les personnes
commence dés la conception de
lespace ou lon retrouve sou-
vent des solutions architecturales
en open space, des terrasses et

des cuisines communes. L'objec-
tif de ces choix est clair: favoriser
les contacts, générer des ren-
contres spontanées et faciliter la
collaboration.

Le défi de la solitude dans les
grandes Vvilles doit étre abor-
dé de maniére proactive. En ce
sens, Nous pouvons nous ins-
pirer de la nature et de son
écosystéeme, un réseau com-
plexe d'interdépendances qui
créent un certain équilibre pro-
pice a l'‘épanouissement d'une
région et d'un ensemble d'étres
vivants. Les villes et les secteurs
économiques ont également le
potentiel de se transformer en
écosystemes riches, a condition
de ne pas oublier 'élément fon-
damental: le contact humain.

Cette mesure permet aux travail-
leurs de choisir des lieux de travail
flexibles, ou flex-offices, plus
proches de leur lieu de résidence
ou des écoles de leurs enfants.
Les entreprises ou les profession-
nels indépendants qui adoptent
cette stratégie sont conscients
qu'elle représente une amélio-
ration significative, tant pour la
planéte que pour le bien-étre.

Combien de fois avons-nous la
possibilité de repenser quelque
chose d'aussi fondamental que la
maniére dont nous nous dépla-
cons au quotidien ? Si cette liberté
nous était offerte, choisirions-nous
de nous déplacer a vélo ou a pied
? Nous opterions certainement

22 CASAIS NEWS



Des Solutions Responsables et Innovantes

pour une mobilité plus en phase
avec les valeurs qui font partie in-
tégrante de notre quotidien et
avec les besoins de ceux qui nous
entourent. Nous opterions cer-
tainement pour des trajets plus
courts et plus efficaces.

Le succés des stratégies ESG des
entreprises exige de plus en plus
de temps et de ressources de la
part des organisations. Face a un
nouveau paradigme social et éco-
nomique axé sur la durabilité et la
décarbonisation, les organisations
cherchent des moyens de réduire
l'empreinte écologique de leurs
produits et services. Il sera cer-
tainement plus facile d'atteindre
ces objectifs grace a limplan-
tation des entreprises dans des
batiments congus dans cet esprit,
rendant ainsi les objectifs acces-
sibles a tous.

Dans le cadre de leurs straté-
gies de réduction des émissions
de dioxyde de carbone, de nom-
breuses entreprises prennent en
compte les émissions de scope 3,
une catégorie d'émissions de gaz a
effet de serre qui ne reléve pas de
l'empreinte carbone directe de l'or-
ganisation. Un plan d'atténuation
de ces émissions indirectes, liées a
la chaine de valeur de l'organisation
ou a la mobilité des collaborateurs,
nécessite une réflexion approfon-
die sur les piliers essentiels du
modeéle de travail de l'organisation.

A cet égard, l'une des premiéres
étapes consiste a évaluer la pos-
sibilité de passer a un modéle
de travail a distance ou hybride,
tout en s'assurant que la culture
de lorganisation est préparée a
ce changement. Une autre me-
sure adoptée par des entreprises
de divers secteurs et a différents
stades de maturité est la flexibi-
lité basée sur des abonnements
d’espaces de coworking.

Dans les exemples que nous avons
mis en ceuvre avec le Groupe Casais
a Gaia et a Guimaraes, nous avons
rencontré deux défis différents.

Dans le cas de Guimaraes, nous
avons le sentiment d'étre a
l'aube d'une nouvelle centralité,
congue dans une perspective a
long terme, qui se traduira par un
contexte urbain diversifié, mul-
tifonctionnel, complémentaire
et technologique. Larchitec-
ture audacieuse de la premiere
phase, linnovation technologique
du systeme de construction et
la combinaison des fonctions
de bureaux, d'hoétellerie, de lo-
gement et de commerce. Nous
pouvons déja affirmer que le
pari est en train d'étre couronné
de succes, en créant une dyna-
mique qui va au-dela des espaces
et repose sur des événements
liés a linnovation, souvent asso-
ciés a l'Université du Minho et a
des institutions de dynamisa-
tion entrepreneuriale locale. Nous
sommes convaincus que le terri-
toire MITH (Minho Innovation Tech
Hub), imaginé par Casais, sera
un exemple futur de comment
construire une ville.

Dans le cas de Gaia, le contexte
était totalement différent, car
il s'agissait d'une zone centrale,
trés bien desservie par les trans-

ports, consolidée et trés prisée,
notamment grace au projet du
Groupe Casais. Ici, le défi consis-
tait a créer un nouveau concept
de bureau dans un contexte
fortement marqué par les dy-
namiques conventionnelles du
modele traditionnel.

Dans les deux cas, c'est avec
une grande fierté que nous
nous sentons acteurs de la
concrétisation de la vision de
Casais, qui va au-dela du béton,
en créant des le départ, dans la
conception, des plus-values qui
resultent des opérations qu'elle
rend possibles a l'intérieur de
ses batiments, avec le sentiment
que nous sommes en train de
concrétiser simultanément
notre propre vision en tant
qu'exploitants des bureaux du
futur. Flexibles, bien sir.

Groupe Casais
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KREAR RENFORCE
SON PARIDANS
L'INDUSTRIALISATION

Avril La nouvelle centrale a béton de
2025 KREAR est désormais opéra-
— tionnelle, marquant une étape
Estarreja, décisive dans la consolidation
Portugal de la capacité de production de

l'entreprise d'Estarreja et dans
lavancement du modéle de
construction industrialisée au
Portugal. Plus qu'une simple in-
frastructure, cette centrale
représente un nouveau cycle d'in-
novation, avec des processus plus
controlés, plus rigoureux et mieux
adaptés aux défis de demain. Cet
investissement renforce lenga-
gement de KREAR en faveur de
l'efficacité, de la qualité et de la
durabilité, piliers essentiels de la
transformation du secteur et per-
mettra de doubler sa capacité de
réponse et d'augmenter poten-
tiellement le nombre de projets.
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Groupe Casais

Le 30 mai dernier, a l'hotel Tivo-
li Avenida Liberdade, a Lisbonne,
le groupe Casais s'est entrete-
nu avec l'entrepreneur portugais
Mario Ferreira et le CEO du Groupe
Casais, Antonio Carlos Rodrigues,
lors d'une conversation sur le
theme « Entrepreneuriat et Inno-

vation sans Frontiéres ». Au cours

de cette rencontre, modérée
par Barbara Guimardes, lentre-
preneur a partagé sa vision sur
linnovation et limpact de les-
prit d'entreprise sur la création de

nouvelles voies. Il a été question

d'internationalisation, de lea-
dership, du role de la culture dans
les entreprises et de l'avenir que
l'on souhaite construire, dans un
moment qui ne s'est pas limité a
la scéne, mais qui s'est transfor-
mé en un partage avec le public.




Le Groupe Casais, en partenariat
avec l'Université du Minho, a offi-
ciellement signé le 3 juin dernier
la création de la premiere chaire
non universitaire de l'établisse-
ment, a un moment ou le secteur
de l'architecture, de l'ingénierie et
de la construction traverse une
période de profonde transforma-
tion, marquée par la transition
des méthodes traditionnelles vers
des approches plus numérisées,
plus efficaces et plus durables.

CASAIS NEWS

Surnommé «Construction a 'Ere
numeérique», ce projet pionnier au
Portugal se concentre sur des do-
maines tels que la robotique, la
fabrication additive (impression
3D en béton), la modularisation,
la préfabrication et lintégration
avec des modeles BIM - piliers
essentiels pour une construction
plus industrialisée, plus efficace
et plus circulaire. Lambition est
de transformer ces concepts
en pratiques quotidiennes, en
créant un écosysteme industriel
plus numérique, plus prévisible
et plus durable.




Des Solutions Responsables et Innovantes

1° PROJET -

S. Jodo
HOSPITALIER
- Portugal
A UTILISERLE
Le 24 juin, la premiére pierre de
SYs I EME CREE l'Unité de soins continus inté-

grés de S30 Jodo da Madeira a été
posée. Ce batiment, appartenant
a la Santa Casa da Misericordia
de Sdo Jodo da Madeira, construit
par Casais Construction a laide
du systeme CREE Buildings et de
solutions industrialisées, compte-

ra 64 lits.

~ BITALK |
= LELOGEMENT o
VA-T-IL
CHANGER AU

PORTUGAL ?
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Le développement de logements
sociaux ne passe pas seule-
ment par la construction de
batiments isolés, mais aussi par
la construction de communautés,
en mettant l'accent sur la dura-
bilité et lefficacité du processus
de construction. C'est pourquoi la
stratégie définie consiste a par-
ticiper a des appels d'offres qui
encouragent l'adoption de solu-
tions de construction durables
et industrialisables, alignés sur
les objectifs d'efficacité énergé-
tique et les défis liés a la pénurie

CASAIS NEWS




Un Territoire Partagé et Valorisé

RDABLES

et a l'urgence en matiére de loge-
ment et ainsi intégrer toutes les
compétences du Groupe Casais
pour apporter une réponse com-
plete et efficace, insérée dans
une chaine de valeur numérisée
et industrialisée.

Cette vision se veut une réponse
claire au besoin généralisé de

logements a I'échelle nationale, qui
passe non seulement par la quantité

et la rapidité d'exécution, mais
aussi par la dignité, la durabilité
et la circularité des solutions
constructives.

Casais a participé a différents
types d'appels d'offres et de
contrats dans le cadre des loge-
ments sociaux:

» Appels d'offres publics de
construction: Appels d'offres
traditionnels pour la construc-
tion de logements sociaux et
d'infrastructures associées.

» Appels d'offres publics de
conception et de construc-
tion: Participation a des appels

Cette stratégie s'inscrit égale-
ment dans le cadre des principaux
meécanismes et orientations stra-
tégiques actuellement en place,
a savoir:

PROGRAMME 1.2 DIREITO -
PROGRAMME D'AIDE A L'ACCES
AU LOGEMENT

Un programme gouvernemen-
tal destiné a aider les familles
en situation de précarité grave
en matiére de logement, en pro-
mouvant le logement social et la
réhabilitation de biens immobi-
liers pour des loyers abordables,
avec un financement via le PRR et
le budget de ['Etat.

“MAIS HABITAGAO”
[PLUS DE LOGEMENTS]

Ensemble de mesures législa-
tives et financiéres promues par
le gouvernement pour accroitre
l'offre de logements abordables
et sociaux, comprenant des inci-
tations fiscales et des procédures
simplifiées.

“HABITAGAO A CUSTOS
CONTROLADOS (HCC)”
[LOGEMENTS A PRIX MAITRISES]

Modeéles promus par les muni-
cipalités et les institutions afin
de proposer des logements a
prix réduits, avec un contrat de
gestion et d'entretien public ou
des contrats de location a loyer
abordable.

L'expérience acquise par
Casais dans ce domaine se
reflete dans des exemples
concrets de travaux réalisés
et en cours dans différentes
municipalités:

d'offres alliant conception et
construction, favorisant l'inté-
gration des solutions Casais.

» Appels d'offres pour l'acqui-
sition de logements a loyer
abordable et a prix maitrisés:
participation en tant que pro-
moteur immobilier pour l'offre
directe de logements abor-
dables a la municipalité.

Groupe Casais



Un exemple d'excellence en matiére de logement so-
cial. Le lot 10, promu par la Mairie de Lisbonne, se
distingue par ses 68 logements (15 studios, 23 T2 et
30 T3) et par l'intégration d'un espace commercial et
de loisirs au rez-de-chaussée. Situé entre lAvenida
das Forgas Armadas et la Rua Sanches Coelho, ce
batiment représente une étape importante pour le
logement social et la cohésion sociale dans la ville.

La conception et la construction de 48 logements
municipaux dans ce quartier émergent d'Amado-
ra témoignent d'une volonté claire de privilégier un
logement de qualité et adapté aux familles. Le com-
plexe comprend 46 appartements T2 et 2 T3, répartis
sur trois étages hors sol et un sous-sol pour le sta-
tionnement couvert, ainsi qu'un parking extérieur et
un jardin communautaire. Lintégration de panneaux
photovoltaiques et le recours a des solutions hors
site font de ce projet un exemple en matiere d'effica-
cité énergétique et de durabilité.

Fagade Amadora
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Ces deux projets, promus dans le cadre du Pro-
gramme « 12 Direito » (PRR), proposent des solutions
de construction industrialisées pour des logements a
prix maitrisés.

Quinta da Lousa: Un immeuble d'une surface
brute de construction de 6 559 m? comprenant
74 logements (30 T2, 26 T3, 14 T4 et 4 T5), doté
d'une structure et d'une fagade CREE et d'esca-
liers préfabriqués.

Outeiro do Linho: Un immeuble d'une surface
brute de construction de 2 271 m2 comprenant 27
logements (12 T2, 11 T3 et 4 T4), avec les mémes
solutions industrialisées pour une construction
plus rapide et plus efficace.

Rendu du projet Valongo — Quinta da Lousa

L'engagement de Casais en tant que promoteur im-
mobilier pour le logement abordable a Gaia refléte
une stratégie claire visant a accroitre l'offre et l'effi-
cacité des locations abordables:

Mafamude: 90 logements collectifs (du T2 au T4)
répartis sur deux volumes, pour une surface brute
totale de 9 321 m2

Serzedo: Un ensemble de 58 logements (du T2 au
T4) pour une surface brute totale de 6 827,85 m2.

Rendu du projet Gaia a Mafamude

La réponse de Casais a la pénurie et a l'urgence en
matiere de logement passe par le pari sur une nou-
velle génération de batiments durables, qui répondent
aux besoins d'aujourd'hui et aux exigences de demain.
Nous partons d'un processus numérisé et intégré
(BIM), associé a l'adoption de solutions industrialisées
et modulaires, telles que:

Systéme structurel et de fagade CREE.

Salles de bains et escaliers préfabriqués.
Installations techniques et infrastructures utili-
sant des racks.

Intégration d’énergies renouvelables et d’espaces
de loisirs et de partage, favorisant ainsi des com-
munautés plus inclusives et résilientes.

Groupe Casais
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Le Groupe Casais, avec la
construction de la Résidence Uni-
versitaire de Beja, a regu pour la
deuxieme année consécutive le
Prix National du Durabilité dans la
catégorie Bien-étre et Villes du-
rables, pour son réle de référence
dans la construction de villes plus
efficaces et moins polluantes.

CASAIS NEWS

Le méme mois, lors des Prix In-
vestor Relations and Governance
Awards 2025 de Deloitte, le bati-
ment a été récompensé dans la
catégorie Sustainability Initiative.
Ce projet de 17 millions d’euros,
dont l'achévement est prévu pour
cette année, pourra accueillir 503
étudiants. Il se compose de 327

logements, dont 126 chambres
simples, 150 chambres doubles,
25 studios simples et 26 studios
doubles, dont nombreux sont
adaptés.




Un Territoire Partagé et Valorisé

Le lot 10 du projet intégré d’Entre- La construction du parking, dans le méme lotisse-
campos, situé dans le lotissement ment, progresse a un rythme soutenu. Limmeuble
des Forces Armées, a été officiel- comprendra cing niveaux de sous-sol, d'une capaci-
lement livré en avril. Ce projet, té de 586 places.

promu par la Mairie de Lisbonne

et réalisé par Casais Construction, A Campo Pequeno, le « Pau de Fileira » [Féte qui
répond au besoin urgent de loge- marque la conclusion de la structure] du chantier Vé-
ments abordables dans la ville, rtice, lots 3 et 4, a été réalisé. Ce projet consiste en
intégrant 68 logements (du T1 au un immeuble résidentiel d'une surface de construc-
T3), des espaces commerciaux, tion de 22.452 m?, réparti sur sept étages hors sol
des espaces communs et un par- et deux étages en sous-sol, comprenant 119 apparte-
king souterrain. ments de différents types, du T1 au T6.

Ap-useon 1ot T

ENTRECAMPOS - LOTE 10
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MIDTOWN
BLOCKE A
GIBRALTAR

Mai
2025

Gibraltar

Le 23 mai dernier, la dalle 16 a
été achevée, marquant la fin de
la construction de la structure du
Midtown Block E - un immeuble
résidentiel de luxe de 16 étages
intégré au Midtown Development,
exécuté par Casais Construction.

Composé d'espaces commerciaux
au rez-de-chaussée, de parkings
jusqu'au 3éme étage et d'apparte-
ments du 4eme au 15eéme étage, le
projet se distingue dans le paysage
urbain de Gibraltar, a proximité de
Reclamation Road et des remparts
historiques de la ville.

Juin
2025

“  CON
STR

CNT Europe, entreprise du Groupe
Casais, est en train de finaliser la
structure du projet The Grand a
Nieuport, en Belgique. Les travaux
a la charge de CNT Europe sont
en phase de conclusion, avec
linstallation d'arches en briques
pleines préfabriquées.

Ce projet se distingue par son
approche innovante de la réno-
vation, qui préserve les qualités
historiques du batiment tout en
les intégrant dans une vision
contemporaine. Le The Grand
comptera 70 appartements, des
espaces commerciaux, ainsi qu'un
bar historique et une brasse-
rie avec vue sur la mer, restaurés
dans leur splendeur d'antan.

LE GROUPE CAS
MENTIONNEESLE
PELA INTERNAC
L'INTERNATIONA

ISCTE EXECUTI
RASSEMBLE LES
DE REFERENCE
L'IMPORTANCEL
COMME MOTEU
ET DE LA PROJE
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Un Territoire Partagé et Valorisé
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FMC TALKS
AVEC JOSE
DIONISIO
ET JORGE
BATISTA

27 Le 27 mai dernier s'est tenue une
Mai nouvelle édition des FMC Talks,
2025 cette fois avec la participation
— de José Dionisio et Jorge Batista,
Braga, Fondateurs de Primavera BSS et
Portugal de la Fondation Primavera.

Au cours de la session, les inter-
venants ont partagé leur parcours
de plus de 30 ans a la téte de
l'une des principales entreprises
de logiciels de gestion au Por-
tugal, abordant les décisions

stratégiques qui ont marqué la
croissance de Primavera BSS

jusqu'a son intégration dans un
groupe mondial.
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Fondation Mestre Casais
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LA FONDATION MESTRE
CASAIS SE VOIT
ATTRIBUERLE STATUT
D'UTILITE PUBLIQUE

La Fondation Mestre Casais s'est Cette reconnaissance est le fruit

vu décerner le Statut d'Utilité d'une évaluation du travail ré-

Publique, attribué par 'Etat por- alisé depuis 2021 et renforce la FUﬁdOQ@O

tugais par arrété du Secrétaire pertinence et limpact social de Mestre Estatuto
d'Etat a la Présidence du Conseil l'action de la Fondation. Casais ﬁiﬁfﬁfﬁde

des Ministres, valable dix ans.
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Partagez avec nous
vos photos préférées!
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Edward Corredor // TopBIM
Santuéario da Penha,
Guimarées, Portugal
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facebook.com/grupocasais
linkedin.com/company/grupo-casais
youtube.com/grupocasais
instagram.com/grupocasais

tiktok.com/@casaisengenharia
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