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2 CASAIS

NEW ADDRESS
Casais Group’s
Lisbon Office

Antoénio Carlos Fernandes Rodrigues // Président du Comité exécutif - CEO

Nous entamons 2026 avec la méme conviction qui nous
a menés jusqu’ici: grandir avec des racines solides et une
capacité a accomplir sa mission. Au sein du Groupe Ca-
sais, nous croyons que la maniere dont nous évoluons est
aussi importante que les résultats que nous obtenons.
Et c’est précisément dans cet équilibre entre identité et
exécution que nous trouvons notre force.

Nous voyons notre organisation a travers deux images
complémentaires: la Forét et le Navire. La Forét repré-
sente ce que nous sommes — notre culture, nos valeurs,
la base commune qui soutient chaque activité. Le Na-
vire représente la maniére dont nous exécutons — avec
concentration, agilité et la capacité de répondre aux défis
concrets de chaque projet. C’est dans cette dualité que
nous assurons la cohérence dans la croissance et lauto-
nomie dans l'action.

Le premier trimestre 2026 refléte bien cette dynamique.

Nous continuons a consolider notre présence internatio-
nale en renforgant la capacité de chaque entité a agir
selon sa propre identité, tout en restant alignée sur une
finalité commune. Nous investissons dans le développe-
ment professionnel de nos collaborateurs, conscients
qu'ils constituent le véritable moteur de notre évolution.
Nous renforgons également notre engagement en faveur
de linnovation et de la durabilit¢ — non pas comme
de simples tendances, mais comme des engagements
structurels tournés vers l'avenir.

Notre « Forét » continue de croitre, plus dense et inter-
connectée. Nous renforgons notre culture, affinons nos
processus et tirons parti de nos ressources, garantissant
ainsi la circulation des connaissances, la reproduction
des meilleures pratiques et l'apprentissage continu. Car
une organisation qui apprend collectivement évolue plus
vite et de maniére plus cohérente.

Dans le méme temps, nos « Navires » continuent d’agir
avec rigueur et ambition. Pour chaque projet, chaque

marché et chaque défi, nous démontrons notre capacité
a traduire la stratégie en actions concrétes, tout en res-
tant concentrés sur la qualité, lefficacité et la création de
valeur pour nos clients et partenaires.

Ce cycle, ou la Forét soutient et le Navire exécute, est ce
qui nous permet de croitre de maniere durable. Il nous
prépare également a un environnement de plus en plus
exigeant, ou la rapidité de prise de décision, la capaci-
té d’adaptation et la clarté des objectifs font toute la
différence.

Comme nous l'avons déja évoqué, célébrer notre par-
cours signifie également se tourner vers lavenir avec
responsabilité et ambition. C'est dans cet esprit que
nous abordons 2026: comme une année de continuité,
mais aussi de transformation.

Nous continuerons d’investir
dans les personnes, la planéte et
la productivité: les trois piliers qui
guident nos activités.

Nous continuerons de renforcer notre position comme
groupe de référence dans le secteur, non seulement
grace aux résultats que nous obtenons, mais aussi grace
a la maniére dont nous les atteignons.

Plus qu’un ensemble d’entreprises, nous sommes un
véritable écosystéme. Un superorganisme capable
d’apprendre, de sadapter et d’évoluer. Et c’est cela qui
nous distingue.

Je compte sur tous pour poursuivre ce chemin avec la
méme détermination et le méme sens de mission.

Merci a tous et bonne lecture.

Groupe Casais
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LA FONDATION
SPECIALE DES
OUVRAGES SURS
> LES
PERSONNES

Gongalo Dans lexécution de marchés en contexte exigeant, la Ancorpor, entreprise spécialisée en géotechnique et fon- LA SECURITE SE CONSTRUIT AVANT LE DEBUT
Antunes premiére mise en lumiére revient souvent a lingénierie dations spéciales intégrée au Groupe Casais, intervient DU CHANTIER

Directeur de Chantier, et aux solutions permettant de concrétiser louvrage avec frégquemment dans des environnements techniquement

Ancorpor ses défis techniques, logistiques et opérationnels. exigeants, ou le comportement du terrain, les contraintes Ces dernieres années, on constate une évolution nota-

En construction, et notamment en géotechnique et
fondations spéciales, certains projets montrent que
lexécution et la sécurité ne dépendent pas uniquement
des procédures, équipements ou normes.

Il existe une dimension
déterminante qui fait toute la
différence entre un chantier qui
réussit a relever les défis et un
chantier accumulant des risques et
des incertitudes: les personnes.

Leur préparation, leur expérience et leur capacité
d’adaptation, ainsi que la fagon dont elles prennent des
décisions et trouvent des solutions dans des contextes
peu prévisibles, constituent un facteur souvent invisible
mais décisif pour que la construction se déroule en toute
sécurité et efficacité.

Un professionnel compétent, quelle que soit sa fonction
dans la hiérarchie du projet, est capable d'identifier les
risques tot, de comprendre les conséquences de ses
décisions et d’anticiper les problémes avant qu’ils ne de-
viennent des incidents. Cette capacité permet d’exécuter
des ouvrages complexes tout en maintenant des stan-
dards élevés de sécurité.

du milieu environnant et la nécessité de concilier plu-
sieurs spécialités font de chaque chantier un défi unique.

Dans ces contextes, la compétence des équipes est
déterminante non seulement pour la qualité de la so-
lution réalisée, mais aussi pour la sécurité de tous les
intervenants. Cette culture de la sécurité se construit
quotidiennement, a travers lexpérience accumulée,
lanalyse critique et les connaissances techniques et pra-
tiques de toutes les personnes impliquées.

Le projet de remplacement d'un ouvrage hydraulique sur
la ligne de Beira Baixa, a Belver, illustre parfaitement cette
réalité. Il s'agissait d'une structure vieillissante située sur
une ligne ferroviaire en exploitation; son remplacement
a nécessité des travaux sous la voie, dans un contex-
te hydraulique complexe et avec de fortes contraintes
opérationnelles.

Lintervention a exigé la combinaison de solutions de
fondations spéciales, de souténements provisoires, la
suspension temporaire de la voie et la gestion des eaux,
avec des travaux réalisés pendant des fermetures fer-
roviaires nocturnes, en coordination constante entre
plusieurs entités.

Plus qu’un chantier techniquement exigeant, ce fut un
cas pratique de la maniere dont des personnes compé-
tentes et bien préparées savent répondre a des contextes
de haute exigence.

ble dans la maniére dont la sécurité est abordée dans
le secteur de la construction, ou elle dépasse la simple
obligation réglementaire pour devenir une composante
stratégique de la gestion de projet. Dans ce contexte,
investir continuellement dans les compétences des per-
sonnes est d’une extréme importance

Il est de plus en plus clair que les
meilleurs résultats en matiere de
sécurité sont définis bien avant
Pentrée sur le chantier.

Lanalyse du projet et de son phasage, lidentification des
risques, le choix des équipes et la définition adéquate
des moyens, ainsi que larticulation entre maitre d’ouvra-
ge, maitrise d’ceuvre, concepteur et sous-traitants, sont
des facteurs déterminants de réussite.

Dans le cas de la ligne de Beira Baixa, par exemple, la né-
cessité de maintenir la circulation ferroviaire pendant les
travaux exigeait une attention constante, conciliant la cir-
culation des personnes et des équipements sur la voie
existante, réduisant les temps utiles d'intervention a cer-
taines phases du chantier, sans marge pour de grandes
adaptations, chaque tache devant étre planifiée et chaque
personne et équipement disponibles au bon moment.

8 CASAIS NEWS
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Le respect de ce niveau d’exigence n’est possible qu'avec
des équipes techniquement préparées et conscientes
des risques spécifiques de leur environnement. Ici, la sé-
curité n'est pas seulement une application de regles: c’est
la compréhension de leur finalité, des conséquences de
chaque décision et la responsabilité liée a Uexécution.

La complexité croissante des projets requiert des pro-
fessionnels toujours plus qualifiés et préparés a travailler
dans des contextes diversifiés, aux multiples contraintes
opérationnelles. En géotechnique et fondations spécia-
les, la compétence technique est directement liée a la
sécurité, car elle implique de comprendre le comporte-
ment du terrain, d’anticiper les déformations, d’évaluer
les interférences et de réagir face a des conditions par-
fois imprévues.

Aujourd’hui, un collaborateur doit non
seulement maitriser sa spécialité technique
mais doit également comprendre les risques
liés a I'activité, participer a leur prévention,
communiquer efficacement avec les autres
intervenants et sadapter aux changements

quotidiens.

Les travaux ferroviaires, industriels, portuaires ou d’in-
frastructure exigent un niveau de coordination et de
rigueur supérieur aux contextes conventionnels. Dans ce
cadre, la préparation des équipes joue un role particulie-
rement déterminant.

Formation spécifique, partage continu de connaissances,
planification conjointe et analyse des risques deviennent
des outils essentiels pour garantir que chaque intervenant
comprenne son role et ses responsabilités au quotidien.

COMPETENCE ET SECURITE: DEUX FACES D’UNE
MEME PIECE

Compétence technique et sécurité sont souvent traitées
séparément, alors qu’elles sont profondément liées.

Les équipes expérimentées identifient les risques plus
tot, comprennent mieux les conséquences de leurs dé-
cisions et anticipent les problemes avant leur survenue,
s'adaptant plus rapidement a des situations imprévues,
ce qui réduit la probabilité d’incidents.

Sur le chantier de remplacement du passage hydraulique
sur la ligne de Beira Baixa, la sécurité résultait non seule-
ment de lapplication des procédures, mais aussi de la
compétence des équipes a interpréter le contexte, ajuster
les solutions et répondre a des défis en constante évolution.

Chaque décision technique prise et communiquée — en
tenant compte de son impact sur les délais, la quali-
té, le colt et la sécurité — renforce lapprentissage
et la prévention sur le chantier, a travers des briefings
opérationnels ou le partage continu de legons apprises,
contribuant a un environnement de responsabilité indivi-
duelle et collective.

Cette pratique consolide une culture organique de quali-
té et sécurité, fondée sur des comportements cohérents
et durables, intégrée au travail quotidien et non comme
une contrainte extérieure.

DIRIGER DANS DES ENVIRONNEMENTS
COMPLEXES

Le leadership opérationnel est un facteur déterminant sur
les chantiers complexes. Le réle du directeur de chantier,
des chefs de chantier, des coordinateur sécurité et des
responsables de chantier dépasse largement la connais-
sance technique et la gestion quotidienne de lexécution.

Le leadership implique de communiquer clairement,
créer la confiance, gérer les priorités et transformer la
planification en action concréte sur le terrain, en veillant
a ce que les équipes comprennent leurs taches, dispo-
sent des moyens nécessaires et prennent des décisions
équilibrées sous la pression des délais, des résultats, des
imprévus et des contraintes extérieures.

Le leadership est également responsable de la création
d’un environnement ou les personnes se sentent a laise
pour faire part de leurs inquiétudes, partager leurs diffi-
cultés et proposer des améliorations.

10
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Lors des travaux sur la ligne de Beira Baixa, ou les travaux
ont impliqué des fermetures ferroviaires ou des inter-
ventions dans des espaces confinés a forte composante
manuelle, un leadership proche et constant des équipes
s'est révélé décisif.

La maniére dont les personnes sont accompagnées,
écoutées et guidées impacte directement la qualité de
lexécution et la sécurité globale du chantier.

DES PERSONNES COMPETENTES CONSTRUISENT
DES OUVRAGES PLUS SURS

Latransformation du secteur de la construction, marquée
par des projets de plus en plus complexes, technique-
ment exigeants, nécessitant davantage d’automatisation
et d’'intégration des spécialités, renforce limportance du
développement continu des personnes.

La technologie, la digitalisation et linnovation sont au-
jourd’hui des outils indispensables, mais ils dépendent
toujours de la capacité humaine a interpréter linforma-
tion, prendre des décisions et répondre aux défis réels
du terrain.

Chez Ancorpor, cette réalité fait partie du quotidien, tra-
vaillant souvent avec ce qui «ne se voit pas»: le terrain,
la présence d’eau, les contraintes géotechniques et les
incertitudes liées au sous-sol.

La préparation et la résilience des équipes, Uexpérience
accumulée, la formation continue et une forte culture de
sécurité sont cruciales a chaque projet, la mission sur la
ligne de Beira Baixa en étant un exemple clair.

Au final, un chantier sirr ne résulte pas
seulement de bons projets, procédures ou
technologies, mais d’équipes préparées avec
un leadership présent, une communication
efficace et une réponse adaptée aux imprévus

inévitables.

Dans le secteur de la construction, ce sont les

personnes qui transforment le savoir en action
et les défis en solutions. C’est cette combinaison

de compétence technique, responsabilité et
engagement qui continue a faire la différence

dans la construction de I'avenir,

11



Des Personnes Compétents et en Sécurité

janvier
2026
Braga,
Portugal

Le Building You a placé les carrieres au
centre de lexpérience collaborateur,
renforgant la transparence, lalig-
nement entre ambition individuelle
et stratégie du groupe, ainsi que la
co-responsabilisation dans la cons-
truction des parcours professionnels.

Le role du Directeur de Chantier a
été mis en avant au-dela de laspect
technique, soulignant le leadership,
la prise de décision et la gestion des
personnes, ainsi que limportance de
la Pré-Construction, impulsée par la
digitalisation et le BIM. Des expé-
riences de transition du backoffice
vers la production ont également
été partagées.

BUILDING YOU

Lévénement a présenté lécosys-
teme de gestion des carriéres du
groupe, avec des outils tels que le
Job Family Model, UEntretien de
Carriere et les Parcours de Car-
riere dans SAP SuccessFactors,
renforgant que lévolution dépend
de linitiative et du dialogue continu
de chaque collaborateur.

TOP 10 DES RESPONSABLES
RH AUPORTUGAL

raga,

Portugal

Sofia Miranda, directrice des Res-
sources Humaines du Groupe
Casais, a été reconnue comme l'une
des Top 10 Responsables des Res-
sources Humaines au Portugal, avec
une distinction qui met en avant le
leadership, la capacité de transfor-
mation et limpact dans la gestion
des personnes.

Attribuée par la DCH - Organisation
Internationale des Gestionnaires du
Capital Humain, cette distinction ré-
sulte d’'une évaluation par les pairs,
mettant en lumiére la contribution
au développement des talents, a
évolution des pratiques de ressour-
ces humaines et au renforcement
des capacités organisationnelles.

MEILLEURS
LIEUX POUR
TRAVAILLER
AU PORTUGAL

Le Groupe Casais a de nouveau été
distingué par Great Place to Work
Portugal avec le prix Best Workplaces
2026, confirmant ainsi la constance
de ses pratiques de gestion des res-
sources humaines et la qualité de
son environnement de travail.

Lorganisation a obtenu la 8¢me place
dans la catégorie des entreprises de
plus de 500 collaborateurs, étant la
seule du secteur de la construction
a figurer parmi les lauréats. Cette re-
connaissance reflete lengagement
continu envers le développement
des équipes, la culture d’entreprise
et la création d’un environnement de
travail positif et durable.

Best i
Workplaces

Great
Place

To PORTUGAL
Work. 2026

12 CASAIS NEWS
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KICK-OFFE 2026 LA PENURIEDE TALENTS
DANS LA CONSTRUCTION

qué par des réunions de kick-off
organisées au sein des différentes
entreprises du Groupe Casais, visant
a assurer un alignement straté-
gique, a partager les résultats et a
définir les priorités pour la nouvelle
année. Ces moments ont renforcé
l'engagement en faveur d'une action
coordonnée, axée sur lexécution,
lefficacité et la création de valeur.

Dans des zones géographiques et des
domaines variés, les rencontres ont
rassemblé les équipes autour des
résultats obtenus, des legons tirées
et des objectifs pour 2026, favorisant
lalignement collectif et la mobilisation
vers une exécution plus rigoureuse et
orientée vers les résultats.

FORMATION
JANVIER

237

actions de formation

MARS

42 400

Heures de formation

7 404

Le secteur de la construction est confronté a un pro-
bleme qu'il n'est plus possible d'ignorer: une pénurie de
personnel opérationnel qualifié. Cette situation se fait
sentir au quotidien sur les chantiers, se traduisant par
des retards, des équipes qui ne se développent pas et
des opportunités manquées.

Pendant des années, nous avons cru que la formation
suivrait l'évolution des besoins réels du terrain, mais cela
ne s'est pas produit. La formation technique est deve-
nue rare, peu pratique et déconnectée de la réalité du
chantier; il est donc difficile aujourd'hui de trouver des
formations réellement utiles pour les fonctions opéra-
tionnelles. Face a ce constat, une question simpose: si le
marché ne répond pas, que faisons-nous?

Au sein du Groupe Casais, la décision a été claire: mettre
la main a la pate.

Nous avons compris que le développement des com-
pétences opérationnelles devait s'opérer en interne, en
fonction de nos besoins réels. Dans cette optique, nous
avons commencé a développer a lAcadémie Casais, en
partenariat avec des entités externes, des parcours de
formation sur mesure, congus pour préparer nos collabo-
rateurs a des fonctions concretes avec un impact direct
sur lopération. Un exemple clair de cette stratégie est
le Parcours de Formation Criar Mais [Créer Plus] destiné
aux Magons, développé en collaboration avec lorganisme
formateur Triformis Técnica, basé sur lapprentissage en
contexte réel de chantier.

Dans ce parcours, nous ciblons surtout deux profils cri-
tiques: les collaborateurs ayant un potentiel d’évolution,
comme les manceuvres pouvant devenir magons, ainsi
que les professionnels déja en poste qui doivent renfor-
cer leurs compétences techniques pour répondre aux
exigences du quotidien.

NE SERESOUTPASEN
ATTENDANT,ELLE SE
RESOUTENCONSTRUISANT

Les programmes de formation élaborés dans le cadre de
ce partenariat sont directement alignés avec la réalité
chantier, et abordent les différentes étapes du proces-
sus constructif de maniere pratique et appliquée. Les
formations portent sur des domaines clés tels que la
magonnerie, les revétements et les finitions, les syste-
mes d'isolation thermique par l'extérieur (ITE), la peinture
et 'étanchéité.

Cette initiative de formation a un impact a plusieurs ni-
veaux. D'une part, elle répond au besoin immédiat de
main-d'ceuvre qualifiée. D'autre part, elle crée de vé-
ritables opportunités d'insertion professionnelle ou de
reconversion. Dans de nombreux cas, elle s'adresse a des
personnes qui, autrement, auraient du mal a accéder a
ce type de formation sur le marché traditionnel.

Au-dela de ces bénéfices directs, il existe un impact
moins visible mais tout aussi important: la construction
d’équipes mieux préparées, alignées et conscientes des
exigences de leur fonction. La formation en interne, ou
en étroite collaboration avec des partenaires, garantit
une plus grande cohérence en matiere de qualité, de
productivité et de sécurité, ce qui constitue un facteur
déterminant dans un secteur comme le notre.

En somme, tout ce travail démontre que face a l'absen-
ce d’une réponse structurée du marché, il est essentiel
d’agir. Non pas comme une solution isolée, mais comme
une part d’un changement plus large dans la fagon
d’aborder la qualification dans le secteur. Cependant,
rien de cela ne se résout du jour au lendemain. Cest
un chemin exigeant, qui demande investissement, temps
et engagement, mais qui nous permet de répondre plus
efficacement aux défis actuels et de préparer lavenir de
maniere plus durable.

14 CASAIS NEWS
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3=VE TOURNOI
INTERNATIONAL

STAGIAIRES
ARTE & ENGENHO

— Treize stagiaires ont été accueillis
dans le cadre de la 19éme édition du
programme «Arte & Engenho». Cette
édition rassemble des profils issus
de divers domaines, notamment
le génie civil, le génie mécanique,
le génie de la gestion industrielle
et larchitecture, reflétant ainsi la
diversité des compétences néces-
saires au développement du groupe.

Braga,
Portugal

Au cours des 12 prochains mois,
les participants découvriront diffé-
rents départements et projets de
lorganisation, ce qui leur permettra
d’acquérir une vision globale de l'ac-
tivité et de contribuer activement a
son développement.

Braga,
Portugal

Le Groupe Casais a organisé la 3¢m
édition du Tournoi International de
Padel, réunissant les collaborateurs
dans un moment de convivialité et
de partage. Linitiative a rassemblé
36 joueurs, venus du Portugal et
d’Angola, dans une ambiance mar-
quée par lesprit déquipe et une
saine compétitivité.

3EME EDITION DU
PROGRAMME
GERACAOC

“"CAFE AVEC DU
FUTUR" RAPPROCHE
LES TRAINEES DELA
DIRECTIO

La 2éme édition du «Café com Futuro» a réuni Anténio Car-
los Rodrigues, CEO du Groupe Casais, et les stagiaires de
la 19eme édition du programme «Arte & Engenhon.

Dans un cadre informel, cette rencontre a favorisé un
dialogue ouvert et une ambiance conviviale, avec des .. ' I " ¥ !P]nl‘]ﬂl (LN
I 7. . # : o i 1
échanges d’expériences sur le parcours professionnel, le I o I

i

leadership, linnovation et le développement. La session " ' ' . = . |7 - L e i

L

a souligné le réle des stagiaires en tant qu’acteurs a part ild
entiere de lorganisation et a mis en avant limportance
de la contribution des nouvelles générations a Uévolution

du Groupe.

Braga,
Portugal

La 3*m édition du programme «Ge-
ragdo C» a débuté. Il s'agit d'une
initiative visant a former de futurs
responsables de chantier grace a
une expérience pratique dans un
contexte réel de construction.

Le programme compte 18 stagiaires,
dont quatre recrutés au Portugal et
14 a linternational, issus de diffé-
rentes régions du monde. Aprés une
période initiale d'accueil, les partici-
pants sont affectés a des chantiers
au Portugal et a létranger, ou ils
développent leurs compétences te-
chniques et de gestion.

16 CASAIS NEWS Groupe Casais
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Une Activité Ethique et Collaborative

Le Portugal est aujourd'hui confronté a un défi majeur en
matiére de logement, marqué par un déséquilibre struc-
turel entre loffre et la demande, tant sur le marché de
l'achat que sur celui de la location. Dans les principales
zones urbaines, cette pression est particulierement évi-
dente: des prix élevés, des revenus des ménages sous
pression et une offre qui peine a suivre les besoins réels
du marché.

Cest dans ce contexte que le «Build to Rent» (BTR)
prend une importance croissante en tant quélément
de la réponse structurelle. Plus qu'un simple «pro-
duit financier», le BTR représente un modele intégré
de développement, d’investissement et d’exploitation
résidentielle axé sur la location a long terme, avec une
gestion professionnelle et une attention particuliére por-
tée sur lexpérience de 'habitant.

Pour que ce modeéle ait un impact réel, il est nécessaire
de combiner capitaux institutionnels, capacité de déve-
loppement immobilier, gestion spécialisée des actifs et
solutions de construction efficaces et durables. Cest
précisément dans cette optique que Sonae Sierra et le
Groupe Casais ont conclu un partenariat stratégique vi-
sant a développer des projets BTR au Portugal, fondé sur
des solutions de construction industrialisée et une vision
a long terme pour le secteur résidentiel.

Groupe Casais

Le concept «Build to Rent» repose sur des actifs rési-
dentiels congus dés le départ pour la location, gérés et
exploités de maniere professionnelle et pensés pour de
longs cycles de vie. Au lieu de promouvoir et de vendre des
logements individuellement, on développe un immeuble
(ou un ensemble d’immeubles) destiné a rester la proprié-
té d’un seul propriétaire ou d’un investisseur institutionnel,
géré comme un actif générant un revenu stable.

Dans ce contexte, le BTR mobilise des capitaux a long
terme pour créer une nouvelle offre de logements stable,
de qualité et destinée au segment intermédiaire.

Du point de vue du promoteur, le BTR est exigeant: il
requiert une certaine envergure, une efficacité d’exécu-
tion, un horizon d’investissement étendu et une gestion
opérationnelle spécialisée. Du point de vue des villes, il
représente une opportunité de renforcer loffre dans des
emplacements bien desservis, grace a des projets congus
dés le départ pour offrir une densité équilibrée, une diver-
sité de typologies et des espaces communs favorisant un
mode de vie urbain plus durable.




Une Activité Ethique et Collaborative

Sonae Sierra renforce progressivement sa présence dans
le secteur «Living» — qui comprend le Build to Sell (BTS),
le Build to Rent (BTR), les résidences étudiantes et d’au-
tres formats résidentiels — en reproduisant un modele
déja bien établi dans d’autres classes d’actifs: un modéle
intégré associant promoteur, investisseur et prestataire
de services.

Dans le segment BTR, lambition est claire: faire de
Sonae Sierra une référence dans le développement et
Lexploitation d’immeubles Build to Rent au Portugal, en
constituant un portefeuille significatif dans les principa-
les villes du pays.

Cette stratégie repose sur quatre piliers:

Lidentification et le développement de projets dans des emplacements
urbains bien établis, bien desservis par les transports, les services et
les équipements;

La mise en place de structures d’investissement capables d’attirer des
capitaux institutionnels et des financements a long terme;

La gestion professionnelle des actifs, garantissant une expérience
cohérente pour les résidents et les investisseurs;

Lintégration des principes ESG - efficacité énergétique, réduction de
lempreinte carbone, qualité de vie et intégration urbaine — tout au long
du cycle de vie de lactif.

Ce positionnement reflete une conviction fondamentale:
le BTR n'est pas une tendance conjoncturelle, mais une
nouvelle classe d’actifs résidentiels jouant un role struc-
turel dans lavenir du logement.

Pour que le modele BTR se développe au Portugal, il est
essentiel de coordonner le développement immobilier,
les capitaux, la construction industrialisée et la gestion
opérationnelle.

C’est la le fondement du partenariat entre Sonae Sierra
et le Groupe Casais.

La complémentarité des deux organisations est évidente:

SONAE SIERRA - dirige la stratégie de promotion, de
gestion d’actifs et de relations avec les investisseurs,
forte d’une expérience consolidée dans le développe-
ment et Uexploitation d’actifs immobiliers complexes, sur
de multiples marchés.

GRUPE CASAIS - intervient en tant que partenaire te-
chnologique et industriel, assurant la conception et la
construction des actifs grace a des modeéles de cons-
truction industrialisée, modulaire et durable.

En combinant ces capacités tout au long de la chaine de
valeur, ce partenariat vise a réduire les colits et les délais
de construction, a atténuer les risques pour les investis-
seurs institutionnels et a accélérer la mise a disposition
de logements pour le segment intermédiaire, ou écart
entre loffre et la demande reste le plus important.

L’un des facteurs distinctifs de ce partenariat réside dans
le recours a des solutions de construction industrialisée,
un domaine dans lequel le Groupe Casais possede une
expérience bien établie.

Ce modele permet:

. Une meilleure prévisibilité des délais et des colits,
grace a des processus de production mieux
maitrisés;

. Des normes élevées de qualité de construction,
avec des composants fabriqués en milieu indus-
triel et assemblés sur chantier avec une plus grande
précision;

. De meilleures performances environnementales et
énergétiques, grace a lintégration des le départ de
matériaux et de systémes plus efficaces;

. Un risque moindre d’obsolescence et une plus gran-
de facilité d’entretien, aspects essentiels pour des
actifs congus pour la location a long terme.

Dans le contexte du BTR, la construction industrialisée
cesse d’étre une simple option technique pour s’imposer
comme un avantage concurrentiel.

Le projet Carvalhido, a Porto, est le premier a concrétiser
cette vision commune.

Il s’agit du projet inaugural de Sonae Sierra dans le seg-
ment Build to Rent au Portugal, développé en partenariat
avec le Groupe Casais.

Situé dans une zone urbaine bien établie, bénéficiant
d’une excellente accessibilité et a proximité des trans-
ports en commun, des services et des équipements,
Carvalhido illustre bien le type d’emplacement privilégié
par le partenariat: bien desservi, intégré au tissu urbain
et offrant un potentiel de vie de quartier.

Le projet prévoit environ 200 logements, allant du studio
(TO) au trois-piéces (T2), congus dés le départ pour la lo-
cation a long terme et destinés au segment intermédiaire
ainsi qu’aux nouveaux modes de vie urbains.

Sur le plan de la construction, le projet sera développé
selon le modéle industrialisé de Casais, tandis que Sonae
Sierra assurera la gestion et Uexploitation de lactif, en
mettant a profit son savoir-faire en la matiére.

Les travaux préparatoires en usine sont déja en cours
et la construction sur site est prévue pour le deuxieme
trimestre, lachevement étant estimé pour le début de
lannée 2028. Ce projet démontre que le BTR industrialisé
est déja une réalité concréte au Portugal.

Le «Build to Rent» ne résout pas a lui seul tous les défis
liés au logement, mais il constitue un élément essentiel
pour renforcer loffre de qualité et professionnaliser le
marché locatif au Portugal.

Dans un contexte de crise du logement, la réponse doit
étre a la hauteur: plus d’envergure, plus defficacité et
plus de responsabilité.

C’est cet engagement qui guide laction conjointe de
Sonae Sierra et du Groupe Casais dans le secteur du
BTR: contribuer a un marché locatif plus stable, plus pro-
fessionnel et mieux préparé a répondre aux besoins des
prochaines décennies.
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Le Groupe Casais et Sonae Sierra ont
noué un partenariat pour développer
des projets de logements destinés a
la location (modéle «Build-to-Rent»)
au Portugal, en s'appuyant sur des
modeles de construction indus-
trialisée et une approche intégrée
couvrant 'ensemble de la chaine de
valeur immobiliere.

Dans un contexte de tension sur le
marché du logement, cette initiative
vise a contribuer a la professionna-
lisation du secteur locatif résidentiel
grace a la création d'actifs répon-
dant a des normes élevées en
matiére de qualité, d'efficacité et
de durabilité. Sonae Sierra assure la
promotion, la gestion des actifs et
les relations avec les investisseurs,

CASAIS NEWS

tandis que le Groupe Casais assure
le développement technique et la
construction, en s’appuyant sur des
solutions qui garantissent prévisibi-
lité, performance et durabilité.

Le projet Carvalhido a Porto marque
le coup denvoi de ce partenariat,
avec environ 200 appartements
destinés a la location de longue
durée. Cette initiative s’inscrit dans
une logique déchelle et de re-
productibilité, avec de nouveaux
développements prévus dans les
principales zones urbaines du pays,
renforgant ainsi une approche axée
sur la création de valeur durable et

la réponse aux besoins en matiere

de logement.

Une Activité Ethique et Collaborative

TBMVI’'26

SIMPLIFIER AVEC
UN BUT PRECIS

5-6
janvier
2026
Braga,
Portugal

La 16*™ réunion annuelle des ca-
dres du Groupe Casais, placée sous
le theme «Simplifier avec un but
précis», a rassemblé prés de 800
collaborateurs, autour de la simpli-
fication comme levier d'efficacité,
d'innovation et de croissance durable.

Cet évenement a incité lorganisa-
tion a repenser ses processus et
ses priorités, favorisant ainsi des
décisions plus claires et axées sur
la création de valeur. Les résultats
de 2025 ont été présentés et di-
vers themes tels que le leadership,
la culture d'entreprise, lintelligence
artificielle et la transition vers des
modeles de construction plus in-
dustrialisés ont été abordés. .

Groupe Casais
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Socimorcasal a été distinguée lors
des prix «Expresso PME Caixa Top»
dans la catégorie Emploi dans le
secteur de la construction et de
l'immobilier), en reconnaissance de
sa croissance soutenue et de laug-
mentation de ses effectifs au cours
des trois dernieres années.

Cette distinction souligne la ca-
pacité de Socimorcasal a concilier
performance financiere et inves-
tissement continu dans le capital
humain, affirmant ainsi une stra-
tégie de croissance fondée sur les
personnes et la création de valeur a
long terme.

SPECIAL EDITION

RAQUEL SILVA
de Marketi
rupo Casais

com Jorge Remondes

CASAIS NEWS

Raquel Silva, directrice Marketing, Image et Communica-
tion du Groupe Casais, a participé au podcast Digitalisation,
ou elle a abordé le role du marketing et de la communica-
tion dans laffirmation de la marque et le positionnement
du groupe dans le secteur de la construction.

Au cours du podcast, elle a souligné limportance d’aligner
stratégie, innovation et raison d’étre, en mettant en avant
la contribution de la communication a la transmission de
valeur aux différentes parties prenantes et a la consolida-
tion d’'une approche plus compétitive et différenciatrice.

Sa participation témoigne du réle croissant de la commu-
nication stratégique dans un secteur en pleine mutation,
de plus en plus axé sur linnovation, la digitalisation et la
création de valeur.

Une Activité Ethique et Collaborative

Groupe Casais

Le Groupe Casais fait partie du Forum sur 'Engagement
des Talents dans llIngénierie, une initiative lancée par
lOrdre des Ingénieurs qui rassemble des organismes
scientifiques, universitaires et entrepreneuriaux dans le
but de relever lun des principaux défis du secteur: lat-
traction et la rétention de talents qualifiés.

Ce forum s'impose comme un espace de collaboration et
de réflexion sur le renforcement des capacités du sec-
teur, en favorisant la coordination entre les différentes
parties prenantes et la définition de solutions structurel-
les visant a renforcer le lien entre les talents, la formation
et le marché du travail.

La participation du Groupe Casais témoigne de son enga-
gement en faveur du développement des compétences
et de la création de conditions propices a lattraction
de nouveaux professionnels, en reconnaissant le talent
comme un facteur essentiel a la réalisation des projets, a
linnovation et a la compétitivité de léconomie.




Des Solutions Responsables et Innovantes

LES NOUVEAUX

DEFIS DELA

CONSTRUCTION

BAS CARBONE

Jorge
Pereira
Directeur
RM Casais

Ces derniéres années, le secteur de la construction a pris
un role de plus en plus important dans la réponse aux
défis environnementaux et climatiques auxquels nous
sommes confrontés. Cette transformation ne se limite
pas a ladoption de nouveaux matériaux ou de techno-
logies plus efficaces. Elle représente un changement
profond dans la maniére dont nous concevons, construi-
sons et collaborons tout au long de la chaine de valeur.

Sur des marchés comme le marché frangais, cette évo-
lution se manifeste tout particulierement par l'essor des
projets Bas Carbone, une démarche qui vise a réduire
limpact environnemental des batiments tout au long de
leur cycle de vie. Bien plus qu'une simple tendance, il
s'agit d'une mutation structurelle qui redéfinit la colla-
boration entre les différents acteurs du secteur. Dans ce
contexte, la collaboration, la conformité et la confian-
ce ne sont plus de simples valeurs souhaitables; elles
sont devenues des facteurs essentiels a la viabilité et a la
réussite des projets.

UNE NOUVELLE EXIGENCE POUR LENSEMBLE DE
LA CHAINE DE VALEUR

Pendant de nombreuses années, la performance d’un
projet était principalement évaluée sur la base de critéres
tels que le coUt, les délais, la qualité et la sécurité. Si ces
facteurs demeurent fondamentaux, les clients et les inves-
tisseurs exigent aujourd’hui des réponses supplémentaires.

Les enjeux liés a l'empreinte carbone, a l'origine des ma-
tériaux, a la circularité des ressources et a la transparence
des processus font désormais partie intégrante des déci-
sions d'investissement et des exigences des promoteurs.

Cela signifie que la performance environnementale d'un
batiment ne dépend plus uniquement des solutions e€laborées
lors de la phase de conception; elle repose également sur la
capacité de toutes les parties prenantes a démontrer;, de maniere
objective et documentée, que les matériaux et les procédés

utilisés répondent aux criteres établis.

La construction exige ainsi un niveau de collaboration
sans précédent entre les concepteurs, les fabricants, les
fournisseurs, les équipes de production, les organismes
de certification et les clients.

LE ROLE DE LA CONFORMITE DANS UN SECTEUR
EN PLEINE MUTATION

Lorsqu'il est question de construction Bas carbone, la
notion de conformité s'impose inévitablement. Toutefois,
la conformité ne doit pas étre pergue comme une simple
réponse aux exigences réglementaires; il s'agit de garan-
tir que les décisions prises tout au long du projet sont
cohérentes avec les objectifs environnementaux définis
des le départ.

Pour y parvenir, il est nécessaire d'assurer la tragabilité
des matériaux, de valider les données environnementa-
les et de tenir a jour une documentation technique fiable.

Chaque produit utilisé sur un chantier est désormais
analysé non seulement en fonction de ses caractéris-
tiques fonctionnelles, mais aussi en fonction de son
impact environnemental tout au long de son cycle de vie.

Cette réalité exige une rigueur accrue dans la sélection
des fournisseurs et la gestion des informations tech-
niques. De légeres modifications peuvent avoir des
conséquences importantes sur l'évaluation globale de la
performance environnementale d’un projet.

Par conséquent, la conformité ne reléve plus de la seule
responsabilité d'un service spécifique; c'est aujourd'hui
une responsabilité partagée par tous les acteurs impliqués.

LA CONFIANCE, UN FACTEUR DE DIFFERENCIATION

Dans un environnement de plus en plus exigeant, la con-
fiance joue un rdle déterminant. Lorsqu’un promoteur
choisit une solution de construction ou un fournisseur,
il fait également confiance a la qualité des informations
fournies, a la solidité des processus mis en ceuvre et a la
capacité des équipes a respecter les engagements pris.
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Cette confiance se construit grace a la transparence. Les
clients attendent de plus en plus des preuves concretes
qui étayent les décisions prises. Il ne suffit pas d’affirmer
qu’un matériau est durable; il faut le démontrer au moyen
de données, de certifications et de documents reconnus.

De méme, il ne suffit pas de définir des objectifs environ-
nementaux ambitieux. Il est essentiel de garantir Uexistence
de mécanismes capables de surveiller et de valider leur
respect. La confiance nait précisément de cette capacité a
transformer les intentions en preuves tangibles.

LA COLLABORATION POUR RELEVER DES DEFIS
DE PLUS EN PLUS COMPLEXES

Les exigences croissantes liées aux projets Bas Carbone
ont également renforcé limportance de la collaboration
entre tous les acteurs de la chaine de valeur.

Contrairement aux modeles plus traditionnels, les déci-
sions ne peuvent plus étre prises de maniere isolée.

Un changement de matériaux peut affecter la perfor-
mance environnementale d'un batiment. Un changement
de fournisseur peut nécessiter une nouvelle validation de
documents. Une adaptation sur le chantier peut obliger a
réévaluer certains indicateurs.

Cette interdépendance exige une communication constan-
te et une coordination efficace entre tous les intervenants.




Concepteurs, équipes de production, fournisseurs et
clients doivent ceuvrer vers un objectif commun tout en
ayant acces aux mémes informations. Lorsqu'une telle
collaboration est établie, il devient possible d'anticiper
les problemes, d'atténuer les risques et de trouver des
solutions plus équilibrées. A défaut, les risques de re-
tards, d'incompatibilités et de surco(ts augmentent.

L’un des aspects les plus intéressants de la construction
Bas Carbone est la maniere dont elle oblige le secteur a
voir au-dela du chantier.

Traditionnellement, la construction s’est centrée sur la
livraison de béatiments s(rs, fonctionnels et durables.
Aujourd’hui, elle continue de le faire, mais avec une
préoccupation supplémentaire: comprendre limpact des
décisions prises tout au long du cycle de vie de l'ouvrage.

Cette perspective plus globale favorise une culture de
responsabilité accrue et une meilleure prise de cons-
cience du réle de la construction au sein de la société.

Les entreprises sont appelées a prendre des engage-
ments plus ambitieux et a démontrer concretement
comment elles contribuent a la réduction des impacts
environnementaux. Cette évolution représente une
opportunité de développer des solutions plus efficaces,
de renforcer les relations de confiance et de créer de la
valeur de maniére plus durable.

Bien que les défis soient de taille, la construction Bas
Carbone représente également une opportunité d’évolu-
tion pour lensemble du secteur.

En encourageant une plus grande collaboration, elle
favorise le partage des connaissances et la recherche
commune de solutions plus efficaces. En exigeant da-
vantage de transparence, elle renforce la confiance entre
clients, partenaires et fournisseurs.

En valorisant la conformité et la tragabilité, elle contribue
a des processus plus solides et a des décisions mieux
fondées. Au fond, elle nous oblige a mieux travailler.
Au-dela de la simple réponse aux exigences environne-
mentales, cette approche contribue a batir un secteur
mieux préparé aux défis de lavenir.

FSEs
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INSTAURER LA CONFIANCE POUR MIEUX
CONSTRUIRE

La transition vers une construction plus durable ne re-
pose pas uniquement sur linnovation technologique ou
lévolution des matériaux. Elle dépend avant tout de la
capacité des organisations a collaborer efficacement, a
respecter leurs engagements et a instaurer un climat de
confiance avec l'ensemble de leurs partenaires.

Les projets Bas Carbone en sont la preuve. Ils démon-
trent que les meilleurs résultats sont obtenus lorsque les
objectifs sont alignés, les processus transparents et la res-
ponsabilité partagée entre toutes les parties prenantes.

Dans un secteur de plus en plus
exigeant, la confiance est devenue
un atout aussi important que
'ingénierie, les matériaux ou la
capacité d’exécution.

C'est précisément gréace a cette confiance, fondée sur la
collaboration et le respect des engagements, que nous

continuerons a développer des solutions a la hauteur des
défis des décennies a venir.

CERTIFICATIONISO
9001 A GIBRALTAR

La société Casais Construction, implantée a Gibraltar, a
obtenu la certification I1ISO 9001, devenant ainsi la pre-
miere entreprise du secteur de la construction sur le
territoire a obtenir cette reconnaissance. Cette certifica-
tion atteste de la mise en place d’un systéme de gestion
de la qualité conforme aux normes internationales, ren-
forcant ainsi la fiabilité des processus et la cohérence
des opérations.

Cette étape importante reflete lengagement en faveur de
lamélioration continue, fondé sur des processus structu-
rés, un controle opérationnel et une attention particuliere
portée a la qualité. Cette distinction renforce la crédibilité
de lactivité a Gibraltar et permet a lentreprise de répon-
dre a des projets présentant des exigences techniques et
réglementaires plus élevées.

CASAIS CONSTRUCTION
FIGURE PARMILES
1200 PLUS GRANDES

ENTREPRISES DU PORTUGAL

Casais Construction s’est classée a la 82eme
place du classement des 1200 plus grandes
entreprises du Portugal, établi par Iberinform &
Forbes. Fin 2025, dans le classement des 1000
plus grandes entreprises de Braga, établi par In-
forma DB et le Diario do Minho, le Groupe Casais
a décroché la 3eme place, avec pas moins de 10
autres entreprises du groupe figurant également
dans ce classement. Cette reconnaissance sou-
ligne la cohérence, lenvergure et limportance
de lorganisation au sein du tissu entrepreneu-
rial national et régional, reflétant l'engagement, la
compétence technique et le travail constant de
lensemble de la communauté.

Groupe Casais
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LA PARTICIPATION
DES FEMMES
ACCOMPAGNELA
TRANSFORMATION
DUSECTEURDELA
CONSTRUCTION

— La participation croissante des femmes dans le secteur
Braga, de la construction accompagne la transformation des
Portugal modeéles de construction, portée par lindustrialisation, la
digitalisation et ladoption de nouvelles technologies, qui re-
définissent les processus, les fonctions et les compétences.

Cette tendance montre que linnovation dans le secteur
ne se limite pas aux solutions de construction, mais
s’étend a la maniére dont les équipes sont structurées,
favorisant ainsi la performance, la créativité et la durabi-
lité dans le développement des projets.

Lire l'article
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Cadix,
Espagne

FONDATIONS
SPECIALES
AU MUELLE
SANIGNACIO

Terratest a achevé la mise en place de micropieux pour
la fondation de la culée de la passerelle piétonne sur le
fleuve Guadalete, au Muelle San Ignacio, a Cadix. Lin-
tervention s’est déroulée dans un contexte géotechnique
et hydraulique exigeant, impliquant une grande rigueur
dans lexécution, le controle et le respect des exigences
de sécurité.

La solution adoptée garantit la stabilité et la durabilité de
linfrastructure, mettant en évidence notre expertise te-
chnique dans la réalisation de fondations spéciales dans
des environnements complexes et renforgant notre po-
sitionnement dans les projets présentant des exigences
techniques élevées.
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Lisbonne,

Portugal

OPERTEC ET CASAIS
CONSTRUCTION
RECOMPENSEES
AUX INFRASPEAK
FM AWARDS 2026

Opertec et Casais Construction ont été récompensées
lors des Infraspeak FM Awards 2026, dans le cadre de
UIFM Summit de Lisbonne, pour leur efficacité opéra-
tionnelle et de loptimisation de leurs processus de
Facility Management.

Opertec a regu le prix de la «Gestion des installations
la plus efficace», tandis que Casais Construction a
remporté le Prix Or dans la méme catégorie, ces deux
distinctions sappuyant sur lutilisation de la plateforme
Infraspeak pour la gestion des services de maintenance
et le suivi aprés-vente.
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REHABILITER POUR PRESERVE
COMMENT LA RESTAURATIO

Abilio Pereira
Responsable Chantier Menuiserie Bois,

Carpin Belgique

Lorsque l'on évoque la durabilité dans la construction,
l'attention se porte naturellement vers les nouvelles te-
chnologies, les matériaux innovants ou les batiments
économes en énergie. Il existe toutefois une dimension de
la durabilité qui, bien que moins visible, joue un réle fon-
damental dans la maniéere dont nous construisons lavenir
de nos villes: la préservation du patrimoine existant.

Au cours des derniéres décennies, les villes européennes
ont dG relever le défi de se développer et de s'adapter a
de nouveaux besoins sans perdre lidentité qui les carac-
térise. Dans ce contexte, la réhabilitation du patrimoine
revét un réle de plus en plus important, permettant de
concilier développement urbain, préservation culturelle
et utilisation responsable des ressources existantes.

La réhabilitation va bien au-dela de
la simple restauration de batiments
anciens; elle implique de préserver
la mémoire, de protéger l'identité
locale et de créer les conditions
pour que le patrimoine continue

de jouer un role actif dans la vie
des communauteés.

A
WL
il
CONSTRUIRE L’AVENIR SANS EFFACER LE PASSE

Les villes se construisent au fil du temps. Chaque
batiment, chaque rue et chaque lieu représentent diffé-
rentes étapes de leur évolution et contribuent a raconter
['histoire des communautés qui y ont vécu.

Lorsqu’un batiment historique est abandonné ou laissé
a labandon, on perd bien plus qu’une simple structure
physique, on perd une partie de lidentité collective du
territoire et du patrimoine culturel qui distingue une ville
d’une autre.

C’est pourquoi la réhabilitation doit étre considérée
comme un investissement pour lavenir. En réhabilitant
des batiments existants, il est possible de préserver des
éléments architecturaux, des techniques de construc-
tion et des références culturelles qu'il serait difficile de
recréer dans le cadre d’une nouvelle construction.

En paralléle, cette approche permet de répondre aux
besoins actuels en matiere d’utilisation, de confort
et defficacité, garantissant ainsi que les batiments
continueront a servir les communautés pendant de
nombreuses années.

LA DURABILITE AU-DELA DE LEFFICACITE
ENERGETIQUE

Le concept de durabilité est souvent associé a la perfor-
mance énergétique des batiments. Bien que cet aspect
soit important, la durabilité urbaine va bien au-dela.

La réutilisation des batiments existants contribue direc-
tement a la réduction de la consommation de ressources
naturelles, minimise la production de déchets et évite le
besoin de nouvelles occupations du sol.

Chaque structure réhabilitée représente une quantité
significative de matériaux, d’énergie et de carbone incor-
poré qui n'est plus gaspillée.

En prolongeant le cycle de vie des batiments, on réduit
également le recours a la démolition et a la recons-
truction, pratiques qui impliquent généralement une
consommation énergétique élevée et des impacts envi-
ronnementaux importants.

En ce sens, la réhabilitation constitue Lun des moyens
les plus efficaces d’appliquer les principes de 'économie
circulaire au secteur de la construction.

Plutét que de remplacer, il s’agit de valoriser ce qui existe
déja, en ladaptant aux exigences actuelles et futures.

LE PATRIMOINE, MOTEUR DE LA REGENERATION
URBAINE

La réhabilitation du patrimoine ne profite pas unique-
ment aux batiments concernés. Son impact sétend
souvent au territoire environnant.

Dans de nombreuses villes européennes, les projets de
réhabilitation ont joué un role décisif dans la revitalisation
des centres historiques, l'attraction d’investissements et
la dynamisation de lactivité économique locale.

La mise en valeur des batiments historiques contribue
a améliorer l'image urbaine, a renforcer lattractivité des
territoires et a créer de nouvelles opportunités pour les
résidents, les visiteurs et les entreprises.

En paralléle, elle favorise une utilisation

plus efficace des infrastructures existantes,
réduisant ainsi le besoin d’expansion urbaine
et favorisant des modeéles de développement

plus durables.

Lorsquelle est menée de maniere équilibrée, la réhabi-
litation permet de créer des villes plus résilientes, plus
inclusives et capables de préserver leur identité face aux
transformations sociales et économiques.
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Malgré ses avantages évidents, la réhabilitation du
patrimoine continue de présenter des défis qui
lui sont propres. Contrairement a la construction
neuve, ou les solutions peuvent étre élaborées a
partir d’'une page blanche, la réhabilitation exige une
compréhension approfondie de Uhistoire et des ca-
ractéristiques du batiment existant.

Chaque intervention implique de trouver un équili-
bre entre préservation et adaptation. Il faut veiller a
ce que les éléments historiques pertinents soient
conserveés, tout en introduisant des solutions ca-
pables de répondre aux exigences actuelles en
matiére de sécurité, de confort, d’accessibilité et de
performance énergétique.

Ce processus exige des connaissances techni-
ques spécialisées, une capacité d’adaptation et
un profond respect de la valeur patrimoniale des
batiments.

Souvent, les plus grands défis découlent précisément
de la nécessité d’intégrer des solutions contemporai-
nes sans compromettre lauthenticité des espaces.

Lintervention réalisée a I'Hotel d'Hanins, a Bruges, illustre
concrétement cette approche.

Situé dans l'une des villes historiques les plus emblémati-
ques de Belgique, ce batiment se trouvait dans un état de
délabrement avancé, nécessitant une intervention d'en-
vergure pour garantir sa préservation et son usage futur.

L'objectif premier du projet était de restaurer la valeur ar-
chitecturale et historique du batiment, tout en assurant
son adaptation aux exigences contemporaines.

Au cours des travaux, les éléments structurels en bois
ont été restaurés, les menuiseries ont été remises en
état et la toiture a été rénovée, toujours dans le but de
préserver lidentité d’origine du batiment.

Dans la mesure du possible, les éléments existants ont
été conservés et mis en valeur. Lorsque leur remplace-
ment s'est avéré inévitable, des solutions compatibles
avec les caractéristiques constructives d’origine ont

été recherchées.

Ce travail a nécessité une analyse détaillée de l'état de
conservation des matériaux, une forte composante arti-
sanale et une approche technique capable de respecter
histoire du batiment sans compromettre sa fonction-
nalité future.

Lorsqu'il est question de patrimoine, on a tendance a se
focaliser sur les batiments. Pourtant, la véritable valeur
de la préservation réside dans les personnes.

Cest pourquoi la réhabilitation doit étre consi-
dérée comme une intervention qui profite a la fois
au patrimoine matériel et au patrimoine social des
territoires. La restauration de batiments historiques
permet de créer des espaces capables de continuer
a générer de la valeur pour les générations actuelles
et futures.

Elle préserve l'identité locale, renforce le sentiment
d'appartenance et favorise la transmission intergé-
nérationnelle des savoirs. Cette dimension humaine
constitue souvent l'atout majeur de la réhabilitation
du patrimoine.

Le patrimoine bati constitue une ressource limitée.
Une fois perdu, il est difficile de le restaurer dans sa
forme d’origine. C’est pourquoi chaque intervention
représente une responsabilité qui dépasse les ob-
jectifs immédiats du projet.

Les décisions prises aujourd’hui auront un im-
pact sur la maniére dont les générations futures
comprendront et vivront leurs territoires. Dans ce
contexte, la réhabilitation constitue un levier essen-
tiel pour batir des villes plus durables, équilibrées
et résilientes.

En préservant les batiments historiques, nous pro-
tégeons non seulement des structures physiques,
mais aussi la mémoire collective, lidentité culturelle
et la richesse des territoires.

A 'heure ou la durabilité est devenue une priorité
mondiale, il est important de rappeler que construi-
re un avenir meilleur passe aussi par la valorisation
de notre héritage.

Car la réhabilitation ne se limite pas a la restaura-
tion des batiments. Il s'agit de préserver l'histoire,
de renforcer les communautés et de veiller a ce que
le patrimoine continue de jouer un réle actif dans la
construction des villes de demain.
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CEREMONIE DU «PAU DE -
FILEIRA» [FETEDELAFIN g'ELI;:\?(\;, R;IION

DU GROS-CEUVRE]IALA
) RESIDENCE UNIVERSITAIRE DENTAIRE
-, CONFIANCA BRUXELLE

Carpin Belgique a mené a bien la rénovation d'un ba-
timent traditionnel a Bruxelles pour le transformer
en cabinet dentaire, conciliant la préservation de son
identité architecturale et lintégration de solutions con-
temporaines et fonctionnelles. Lintervention a porté sur
la rénovation compléete des intérieurs, avec notamment
des revétements en chéne, de nouvelles menuiseries et

du mobilier réalisé sur mesure.

Le projet a également compris la pose de nouveaux
revétements, tels que du stucco et des éléments artis-
tiques sur mesure, ainsi que la restauration d’éléments
existants, notamment les parquets, les cheminées et
les rampes, garantissant ainsi la mise en valeur des élé-
ments historiques et ladaptation aux exigences de la
nouvelle affectation.

La résidence universitaire Confianga,
a Braga, a franchi une étape structu-
relle importante avec l'achevement
du gros ceuvre en janvier, marqué
par la traditionnelle cérémonie du
«Pau de Fileira ».

Cet événement marque le passage

aux phases suivantes du chantier et cAM PAG N E D E

confirme lavancement de lune des )

plus grandes résidences universitai- P L u NT u TI O N D ' u R B R E s

res publiques du pays, congue pour
répondre a la demande croissante
de logements étudiants.

La cérémonie a réuni les équipes de : . . i
. X . Casais Construction en Angola a lancé une campagne de —
chantier et les instances institution- . i
, . . plantation d’arbres dans la communauté de Catumbe- Benguela,
nelles, reflétant le travail accompli . »
la, a Benguela, mobilisant collaborateurs et des acteurs Angola

sur le terrain et ladéquation entre le
projet, sa mise en ceuvre et les ob-
jectifs stratégiques. Le projet met en
évidence lengagement en faveur de
solutions de construction efficaces

locaux autour d'une initiative axée sur la valorisation de
l'environnement et l'impact social.

Cette initiative a permis de planter 149 jeunes acacias
et a rassemblé 138 participants. Cette action renforce
lengagement en faveur de pratiques durables et d'un
développement plus équilibré, grace a des interventions
concretes sur le terrain.

et évolutives, en mettant l'accent sur
la qualité, le respect des délais et la
capacité a relever les défis urbains.
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Ancorpor a commenceé la mise en ceuvre de colonnes de

jet grouting sur la ligne R2 de Barcelone, dans une zone
urbaine et ferroviaire trés contrainte, exigeant des solutions
techniques de haute précision et un contrdle rigoureux.

Avec plus de 70.000 meétres de forage prévus, cette in-
tervention contribue a la stabilité de linfrastructure
ferroviaire et a la sécurité de lexploitation, mettant en
évidence le role de lingénierie géotechnique dans la mise
en valeur du territoire et lamélioration des.

CASAIS NEWS

Le Commissaire Européen a lEnergie et au Logement,
Dan Jgrgensen, a visité le chantier de logements a loyer
modeéré, lot 10, a Entrecampos, dans le cadre de sa visite
au Portugal consacrée au logement et a la mise en ceuvre
de lAgenda européen pour le logement abordable.

Cette visite s’est inscrite dans le cadre du suivi du pro-
gramme de loyers abordables, qui s'inscrit dans le Plan de
Relance et de Résilience (PRR), permettant ainsi de mettre
en évidence, sur le terrain, la mise en ceuvre de solutions
de logement destinées a répondre aux besoins urbains.

Cet événement souligne limportance du projet au sein
des politiques publiques de logement et met en lumiere
le réle de Casais Construction dans la mise en ceuvre

d'initiatives structurantes a l'‘échelle nationale.




Fundation Mestre Casais

BAROMETRE DU BOURSEDELA
SECTEURDELA FONDATION MESTRE
CONSTRUCTION CASAIS POURLA
2025 DURABILITE

Les résultats du Barométre du secteur de la construction
2025 sont désormais disponibles. Il s’agit d’une initiative
de la Fondation Mestre Casais, en partenariat avec UAIC-
COPN, qui a analysé Lévolution et les principaux défis du
secteur entre juin et novembre 2025.

Braga,
Portugal

Réalisée avec la participation de 40 dirigeants de grandes
entreprises, cette étude identifie des enjeux cruciaux tels
que la pénurie de main-d’ceuvre qualifiée, lindustrialisa-
tion, la formation et la digjtalisation, soulignant la nécessité
de mettre en place des réponses structurées pour accroi-
tre la productivité et la compétitivité du secteur.

Le travail intitulé «La réalité des villes qui résistent au si-
D lence» a été récompensé dans le cadre de la Bourse de la

Fondation Mestre Casais pour la durabilité, une initiative

développée en partenariat avec [Academia de Noticias.

Réalisé par des étudiants de 'Université du Minho, ce projet
aborde les défis des territoires de lintérieur, marqués par
le dépeuplement, en mettant en avant le réle de la dura-
bilité, de lidentité locale et de la capacité d’adaptation des
communautés dans élaboration de solutions d’avenir.

Avec cette initiative, la Fondation Mestre Casais renforce
son engagement en faveur de la promotion des connais-
sances et de la mise en valeur de thémes essentiels au
développement durable des territoires.
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