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O presente documento sobre
informacao de sustentabilidade
no Grupo Casais € relativo a
/6 empresas, que represen-
tam aproximadamente 99,8%
do volume de negocios do
Grupo, e complementa a infor-
macao divulgada no relatorio
integrado do Grupo, elabo-
rado em alinhamento ante-
cipado com a Diretiva para a
Comunicacao de Informacao
sobre a Sustentabilidade das
Empresas (CSRD). Para alem
de refletir os temas materiais
identificados na declaracao de
sustentabilidade, aprofunda e
ilustra as iniciativas e atividades
desenvolvidas ao longo de 2025,

evidenciando a forma como
0S N0SSOS compromissos de
sustentabilidade se traduzem
na pratica. Inclui ainda infor-
macao sobre temas que, nao
sendo considerados materiais
para efeitos de relato, assu-
mem relevancia para o Grupo
e para as suas partes interes-
sadas, contribuindo para uma
visao mais completa do nosso
percurso e da nossa ambicao
em materia de sustentabilidade.
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Antonio Carlos Fernandes Rodrigues
CEO do Grupo Casais

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Caro Cliente, Parceiro e Colaborador,

Dando continuidade ao caminho que temos
vindo a construir apresentamos este documento
como parte integrante da nossa comunicacao
de sustentabilidade. Num contexto de exigén-
cia regulatoria e de novas diretivas europeias,
reconhecemos a importancia de estruturar a
informacao de forma rigorosa e comparavel, por
isso antecipamos a convergéncia com a nova
Diretiva de Relato de Sustentabilidade (CSRD),
publicando recentemente o segundo Relatorio
Integrado de Gestao. No entanto, acreditamos
que a sustentabilidade deve ser compreendida
para além do reporte técnico. A semelhanga do
ano anterior, optamos por um formato adicional
ao relatoério integrado, que permite aprofundar,
de forma mais clara e acessivel, a forma como
materializamos a nossa estratégia e os compro-
missos assumidos.

O setor da construcdo nunca foi facil — mas
0 momento que vivemos tem uma exigéncia
propria. A escassez de mao-de-obra qualificada,
a volatilidade dos custos, as alteragdes clima-
ticas, a aceleracao da evolucao tecnologica, a
instabilidade econdmica, os desafios sociais e a
crescente complexidade dos projetos, colocam
novos desafios a nossa capacidade de resposta.
Ao mesmo tempo, aumenta a responsabilidade

de contribuir para solucdes que respondam
as necessidades da sociedade de forma mais
eficiente, sustentavel e duradoura.

Estamos também a viver uma transformacao
estrutural do setor. Construir deixou de ser
apenas executar, é antecipar, integrar e respon-
der de forma inteligente aos desafios futuros.
Este novo paradigma exige uma abordagem mais
colaborativa, mais tecnologica e mais orientada
para a criacao de valor a longo prazo.
Reconhecemos que a criacdo de valor sustenta-
vel ndo se faz de forma isolada. Por isso, conti-
nuamos a reforcar uma forma de atuar assente
em parcerias estratégicas, promovemos rela-
cOes de confianca e colaboracao com clientes,
fornecedores, instituicdes e restantes partes
interessadas. Este modus operandi permite-
-nos potenciar conhecimento, partilhar risco e
acelerar a implementacao de solucdes cada vez
mais eficientes e inovadoras, e reforgcar o nosso
papel enquanto agente ativo na transformacao
do setor e na resposta aos desafios coletivos.
No Grupo Casais, temos vindo a reforcar o nosso
posicionamento neste contexto, conscientes
de que a competitividade futura dependera da

nossa capacidade de evoluir hoje.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A industrializacao
€@ a hossa aposta
mais estruturante.

Mais do que uma opcao, € uma resposta aos
desafios de produtividade, qualidade e escas-
sez de recursos que o setor enfrenta e também
aos desafios em matéria de habitacao (tanto
do ponto de vista de competitividade como de
resposta para a coesdo social), alojamento estu-
dantil e o fosso entre capital disponivel e capa-
cidade de execucdo. A industrializacao € hoje
uma via que permite escalar a resposta, refor-
cando a qualidade e a sustentabilidade. Este
caminho permite-nos reduzir desperdicios e
prazos, aumentar a previsibilidade e melhorar
o desempenho ambiental dos nossos projetos.
Acreditamos que a industrializacao da
construcao comeca no produto, na forma
como o0 concebemos, estruturamos e
preparamos para ser executado com rigor e
consisténcia.

6 Grupo Casais

A evolucao do setor
passara, inevitavelmente,
por uma maior integracao
entre design, fabrico e
montagem, huma logica
de produto configuravel e
deve ser visto como uma
verdadeira industria, com
tecnologia, normalizacao,
repetibilidade,
digitalizacao e carreiras
estruturadas.

O ano de 2025 ficou também marcado por
uma evolucao da nossa organizacao interna.
Reforcamos o nosso modelo de gestao, clarifi-
camos responsabilidades, fortalecemos a arti-
culacao entre equipas e aumentamos a nossa
capacidade de execucdo. A estratégia so6 ganha
significado quando é concretizada com disciplina
e consisténcia, e é essa capacidade de entrega
que continua a diferenciar o nosso Grupo.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Entrecampos - Zona E, Lisboa




MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A nossa atuacdao mantem-se estruturada em torno de quatro eixos estratégicos:

s

PESSOAS
COMPETENTES
E SEGURAS

Colocamos as pessoas no centro da nossa orga-
nizagao. Investimos na sua qualificacao, desen-
volvimento e bem-estar, promovendo ambientes
de trabalho seguros, inclusivos e motivadores,
conscientes de que sao as pessoas que garan-
tem a nossa capacidade de adaptacao, inovacao
e crescimento.

7 Grupo Casais

"
@

NEGOCIOETICO
E COLABORATIVO

Conduzimos a nossa atividade com base em
principios de integridade, transparéncia e respon-
sabilidade. Valorizamos relacdes de longo prazo,
assentes na confianca e na colaboracao, reco-
nhecendo que as complexidades dos desafios
atuais exigem uma resposta conjunta de toda a
cadeia de valor.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

fle
S

SOLUCOES
CONSCIENTES
E INOVADORAS

Assumimos a inovacao como um vetor essencial
de transformacao. Integramos a industrializacao
e a digitalizacao no desenvolvimento dos nossos
projetos. Procuramos desenvolver solucdes mais
eficientes, sustentaveis e resilientes, alinhadas

com as exigéncias ambientais e sociais.

.
R

TERRITORIO

PARTILHADO
E VALORIZADO

Reconhecemos o impacto da nossa atividade
nas comunidades e no territério. Atuamos com
responsabilidade, contribuindo para o desenvol-
vimento equilibrado das regides onde estamos
presentes e para a construcao de um ambiente
mais sustentavel. Promovemos a criacao de
emprego e o desenvolvimento local através da
construcdo de infraestruturas essenciais (por
exemplo escolas, hospitais e sistemas de agua
potavel). E, com recurso a industrializacao, cria-
mos solucdes acessiveis que reforcam a inclusao

social e a coesao comunitaria.

>
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Ao longo do nosso percurso, o crescimento do
Grupo tem sido sustentado por uma estrategia
estruturada, pela diversificacao dos mercados
e pela capacidade de adaptacao a contextos
distintos. Cada novo desafio representa uma nova
oportunidade de aprendizagem e de evolucao
enquanto organizacgao.

Num setor em transformacao, sabemos que quem
nao se adaptar dificilmente tera espaco no futuro.
Por isso, continuamos a evoluir, com convicc¢ao,
reforcando os nossos vetores estratégicos da
sustentabilidade, inovacao e industrializacao,
como pilares fundamentais da nossa competiti-
vidade para deixarmos um impacto positivo nas
pessoas, comunidades e no territorio.

Juntos, continuaremos
a construir um amanha
melhor. Contamos com
todos neste caminho.

Grupo Casais
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O GRUPO CASAIS

2.1
PERFIL DA
ORGANIZACAO

A nossa Visao, Missao e Valores, definidos em
2008, tém as suas raizes na heranca e tradicao
do Grupo. Somos uma organizacao de valores
e principios, que moldam e sustentam a
nossa cultura. Ambicionamos gerar impacto
positivo na sociedade, com o propdsito de
“Sustentabilidade na construcao de um
amanha melhor!”.

10 Grupo Casais

2.1 PERFIL DA ORGANIZACAO

Visao

A Visao é o nosso horizonte
aspiracional. Ainda que geneérico,
orienta e da-nos um rumo.

Ser referéncia de conhecimento
e solidez na area de Engenharia
e Construcao.

Missao

A Missao € a nossa expedicao
e define como la chegamos.
Gerir com mestria e inovacao
privilegiando parcerias
estratégicas e novos mercados
alicercados numa cultura

de exceléncia e sustentabilidade.

Conhecimento
Cooperagao
Dedicacdo

Determinagao

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Flexibilidade
Humanismo
Integridade

Rigor

PROPOSITO

Objetivos Estratégicos

)

SISTEMA
OPERATIVO

N

VALORES

Sustentabilidade
na Construcao de
um Amanha Melhor

Resultados
Pessoas
Inovacao
Sustentabilidade
Clientes

COCKPIT DE NAVEGAGAO
- Intengdo Estratégica

- Objetivos e Metas Chave
- Balizamento e Orgamento
- Diagnostico e Controlo

PRINCIiPIOS

DE LIDERANGA

+

PRIORIDADES DE
SUSTENTABILIDADE

PRINCIPIOS

/. necbsns!

Desenvolvimento de talento, reconhecimento e recompensa.

Gestao de ativos e recursos investidos.

Desenvolvimento de relacdes e cadeias de

valor estratégicas.

>

B

sesen odnuH 0 N




O GRUPO CASAIS

211

ARQUITETURA
EMPRESARIAL CASAIS

2.1.1 ARQUITETURA EMPRESARIAL CASAIS

A Arquitetura Empresarial Casais (AEC) € o alicerce
organizacional, ético e cultural que guia as acoes
de todos os membros da nossa organizacgao.
Constituindo uma verdadeira ciéncia empresarial,
a AEC é sustentada por trés pilares fundamentais
que nos permitem avancar com clareza e
proposito: Cultura, Processos e Recursos.

Este referencial orienta e qualifica cada acao
dentro do Grupo Casais. E 0 nosso patrimoénio
intangivel mais valioso, nascido da nossa heranca
e tradicOes, aprimorado pela pratica quotidiana
e destinado a servir os nossos clientes e a

sociedade para a qual existimos.

A AEC simboliza a integracao perfeita entre
a cultura, processos e recursos, garantindo
a sustentabilidade, a inovacao continua e o
sucesso da nossa organizag3o. E este equilibrio
harmonioso que nos permite construir um futuro
solido, em que o legado do Grupo se perpetua
atraves de geracodes, sempre com os olhos postos
no amanha.

CULTURA O que defendemos Onde queremos chegar Como vamos la chegar A nossa "Constituicao”
ADN VALORES VISAO MISSAO PRINCIiPIOS
I I
\: \A
PROCESSOS PROPOSITO N OBJETIVOS R COCKPIT DE . ESTRUTURA
SISTEMA OPERATIVO ESTRATEGICOS NAVEGAQAO ORGANIZACIONAL
RECURSOS ,
ATIVOS PESSOAS INSTALAGOES EQUIPAMENTOS CAPITAL TECNOLOGIA DADOS PARCERIAS

1

Grupo Casais

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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O GRUPO CASAIS 2.1.2 O SISTEMA OPERATIVO

21.2
O SISTEMA

OPERATIVO

CLIENTES SUSTENTABILIDADE
Incrementar a cultura Promover a sustentabilidade
centrada no cliente. nos processos de negocio,

produtos e servigos, criando
maior valor partilhado

na dimensao ambiental,
social e de governo.

12 Grupo Casais Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

O Sistema Operativo € o processo que nos Definimos cinco objetivos estrategicos, que refle-

orienta, estabelecendo uma direcao clara que  tem anossa cultura focada no Cliente e no cresci-

nos permite alinhar esforcos rumo ao nosso mento das nossas Pessoas. Simultaneamente,

proposito.

C S (I PF

INOVACAO

Impulsionar a inovagao com
uma visao disruptiva e com
novos modelos de negdcio.

promovemos a Sustentabilidade e aposta-
mos na Inovagao, permitindo-nos reforcar a
nossa robustez financeira, que se concretiza
em melhores Resultados. Sistematizamos esta
ideia no seguinte acronimo:

PESSOAS RESULTADOS
Desenvolver sabedoria nas Aumentar a solidez
pessoas atraveés da criacao, e a disponibilidade
atracao, retencao e partilha financeira gerindo o
de conhecimento. risco, para aplicar em

investimentos estratégicos.

>
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O GRUPO CASAIS

OEG

Objetivos Estratégicos

do Grupo

OAG

Objetivos do Ano
do Grupo

ON

Objetivos
de Negocio

13

PEG

Projetos Estrategicos
do Grupo

2.1.2 O SISTEMA OPERATIVO

L I E R IENENENRE X B X
OO RO O OO RN MO
-~ T A S 3

Grupo Casais

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

O nosso proposito é “Sustentabilidade na cons-
trucao de um amanha melhor”, e para o alcancar
contamos com trés pilares fundamentais: os
Principios, os Sistemas, e os Recursos.

Os principios incluem os Principios de Lideranga,
que se refletem no comportamento das nossas
equipas e que sdo aplicaveis a todos (indepen-
dentemente da empresa, da hierarquia ou da
funcao), e as Prioridades de Sustentabilidade,
decorrentes dos principais fatores de criacao
de valor associados aos diferentes aspetos ESG
(Environmental, Social and Governance) e agre-
gados em quatro eixos estratégicos: Pessoas
Competentes e Seguras, Solugdes Conscientes
e Inovadoras, Negocio Etico e Colaborativo e
Territorio Partilhado e Valorizado.

No ambito dos Sistemas, destacam-se o
nosso Cockpit de Navegacao e uma Estrutura
Organizacional ajustada as exigéncias dos nossos
negocios. O Cockpit de Navegacao define a

intencdo estratégica, o destino que pretende-
mos atingir e assegura a execucao da estratégia
através de objetivos (Objetivos e Metas Chaves
— OMCs) e controlos. A partir dos OMCs, sao
criados os Objetivos Estratégicos do Grupo
(OEG), os Objetivos do Ano do Grupo (OAG),
os Objetivos de Negdcio (ON) e os Projetos
Estratégicos. A Estrutura Organizacional permite
alinhar equipas e competéncias, assegurando
que todos compreendem como atuar e quais
as suas responsabilidades e autonomias, por
forma a responder eficazmente as necessidades.

Os Recursos sao elementos-chave para garantir
o alinhamento de esforcos e prioridades, refor-
cando que estamos no caminho certo rumo ao
objetivo. Inclui o Desenvolvimento de talento,
reconhecimento e recompensa, Gestao de ativos,
e recursos investidos, o e Desenvolvimento de

relacdOes e cadeias de valor estratégicas.
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O GRUPO CASAIS

2.2

ESTRUTURA
DE GOVERNO

A Casais é fundada com
a designacao Antoénio Fernandes
da Silva & Irmaos, Lda

Passou a ser Empreiteiros

Casais de Antdnio Fernandes
da Silva SA

Tornou-se Casais Engenharia

e Construcao SA

15 Grupo Casais

2.2ESTRUTURA DE GOVERNO

Atualmente a Casais Engenharia e outras 146
empresas integram o Grupo Casais (Casaisinvest,
SGPS, SA constituida em 2001), sendo gerido
pelas 2.2 e 3.2 geragcOes da familia do funda-
dor. O ¢6rgao de Administragdo é o Conselho

de Administracdo (CA). O 6rgado de direcdo é a
Comissdo Executiva (ComEXx). O 6rgao de super-
visdo € o Conselho de Orientacdao Estrategica
(COE). A sustentabilidade faz parte do ComEx
Office, tendo uma acao transversal ao Grupo.

ASSEMBLEIA GERAL

FISCAL UNICO

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Chairman José Fernandes

Membros Deolinda Rodrigues | Teresa
Peixoto | Manuel Fernandes | Antdnio

Carlos Rodrigues | José Mario Fernandes |
Alexandra Fernandes | Carlos Rocha | Hélder
Araujo | André Rocha

COMITES
DO GRUPO

» Comité de Estratégia

e Gestdo de Performance

dos Negocios

» Comité de Investimentos

e Financiamento

» Comité de Aconselhamento
de Obras e Areas de Suporte
» Comissdo de Etica

» Comissao de Remuneragdes

CONSELHO
DE ORIENTAGAO
ESTRATEGICA

COMISSAO
EXECUTIVA

CEO Antodnio Carlos Rodrigues
Administradores José Mario Fernandes |
Carlos Rocha | Hélder Araujo | André Rocha

COMEX
OFFICE

» Controlo e Gestao
» Business Planning
» Sistema Operativo
» Corporativo

» Corporate IT

» Sustentabilidade
» Kaizen Office

CE GLOBAL

» Comité Recursos Humanos
» Comité Comercial
» Comité de Capacidade Instalada

>
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O GRUPO CASAIS

2.2 ESTRUTURA DE GOVERNO

PRESIDENTE DO CONSELHO

DE ADMINISTRAGCAO

José da Silva Fernandes

7 MANDATOS

PRESIDENTE COMEX

Antonio Carlos
Fernandes Rodrigues
2 MANDATOS

VICE-PRESIDENTE

Deolinda da Silva
Fernandes Rodrigues
7 MIANDATOS

VOGAL COMEX

José Mario da
Cunha Fernandes
2 MIANDATOS

VOGAL

Teresa da Silva
Fernandes Peixoto
7 MIANDATOS

VOGAL COMEX

José Carlos da
Rocha Fernandes
2 MIANDATOS

VOGAL

Manuel da Silva

VOGAL COMEX

Hélder Bruno

Fernandes Simodes de Araujo
6 MANDATOS 2 MANDATOS
VOGAL VOGAL COMEX

Alexandra Manuela
Fernandes
1 MANDATO

André Miguel Cachada

Pinto da Rocha
1 MANDATO

Grupo Casais

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

A Administracao da Sociedade € atribuida a
um Conselho de Administracao (CA), que tem
uma Comissdo Executiva (ComEx) responsavel
pela gestao corrente da Sociedade. De acordo
com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de
Administracao pode criar comissdes ou comités
(como a Comissdo de Etica). Salvo nas matérias
que sdao da competéncia da Assembleia Geral,
o CA constitui o 6rgdao maximo de decisdao da
Sociedade.

O Conselho de Orientacao Estratégica € um
orgao estatutario de fiscalizacdo e supervisao,
tendo como funcao monitorizar e fiscalizar a
atuacao do CA e acompanhar matérias relacio-
nadas com governo societario, ética e conduta,

e resolucdo de conflitos de interesses.




O GRUPO CASAIS

O Conselho de Administracao
do Grupo reune de acordo
com uma agenda anual, com
o objetivo de alinhar diretri-
zes e politicas que promovam
a transparéncia, a equidade
e a responsabilidade corpo-
rativa. Neste ambito, assume
o0 compromisso de garantir a
sustentabilidade a longo prazo
e de reforcar o valor do Grupo,
considerando sempre os diver-
sos interesses legitimos envol-
vidos no desenvolvimento das
suas atividades empresariais.
As responsabilidades do CA e
da ComEx estao divididas da
seguinte forma:

- —_—— -
-
-
-
-
-
-

17 Grupo Casais
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2.2ESTRUTURA DE GOVERNO

o

ESTRATEGIA

—_——
-
~

GESTAO DA
PERFORMANCE
DOS NEGOCIOS

INVESTIMENTO
E FINANCIAMENTO

Aprovacao Aprovacao
Definir Estratégia Global CA Elaborar planos Orientagdes para os planos
a estratégia de atividades, de athldadgs, orgamento ComEXx
Global para Entrada em novos negocios CA orgamentos e plano de investimentos
o Grupo - . e planos de Detalhe dos planos de
Desinvestimento de CA investimentos  atividades, orgamentos Eoipe
negocios e plano de investimentos
Fusdo, aquisicOes e aliancas CA Plano de contingéncia ComEXx
(inserido no Plano de
Definir a o . atividades)
estratésia Estratégia de cada Unidade ComEx
- .g Organizacional/Negocio Controlar ..
e objetivos de Detalha os KPls operacionais  comEx
. o alcance de .
cada Unidade - .- do negocio
L. . L objetivos
Organizacional Participar na definicao da ComEx
SCi Estrutura Organizacional
/ Negocio : Performance e Objetivos
ComEx
~ da Empresa
Alocacao de recursos
. . ComEx
financeiros : :
Medidas corretivas para
. _— incipais desvi ComEXx
Fixacao de Objetivos ComEXx OS principals aesvios
e Identificagao de Boas
Auditoria Praticas e Identificacdo CA

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

de contingéncias fiscais e
financeiras

Aprovacao
Definir Politica de gest&o de risco CA
politica
financeira Nivel de endividamento CA
Orientagdes da politica
financeira e fiscal de cada ComEx
Unidade Organizacional/
Negocio
Identificar Plano de investimento
e planear as em negocio existente ComEXx
necessidades (Investimento Operacional)
financeiras
Plano de Investimento CA
global do Grupo
Investimentos excecionais
~ . CA
/ndo previstos
Selecionar fontes de CA

financiamento externas
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O Grupo Casais foi fundado no setor da
Engenharia e Construcao (“Construction”), tendo
vindo a ampliar a area de atuacao. Esta tambem
presente nos setores das Especialidades e
Industria (“/ndustries”) e da Promocao e Gestao
de Ativos (“Real Estate”). Em 2025, ampliou a

sua area de atuacdo com a integracao da Casais
Capital, perfazendo um total de quatro holdings,
cada uma com o seu CEO e Comissao Executiva.
Estamos presentes em toda a cadeia de valor,
trabalhando em constante articulacao, com
o proposito de criar mais valor para o cliente,

construindo a sua visao, proporcionando o seu
bem-estar e um amanha melhor. Entregamos a
obra como um todo, mas também executamos

todas as partes.

PLATAFORMAS DE COMPETENCIAS S3o mais do que divisdes operacionais, sdo incubadoras de inovacio e desenvolvimento de talento.

19

CONSTRUCTION

Desbravamos fronteiras e conhecimento

2 CASAIS

INDUSTRIES

P2 CASAIS

Acrescenta capacidade para servir o mercado

Edificacao

Criar espacos que inspiram

Industrial

Construir o futuro da producao

Infraestrutura

Conectar territorios
Ligar comunidades

Sustentar a vida

Energizar o progresso

P2CASAIS CONSTRU COGNSTRU [FJonT

nnnnnnnnnnnnn BUILD

CNTBAU BYCNTBUILD Bluway

GmbH

Grupo Casais

Off-site & Industrializacao
Revolucionar a construcao

Buu@ [BIuMEP| CITEE krear /Y\emse: @ prosemo

/\ casais
\/ ENTIREZ

P2 CASAIS

CAPITAL

Gestao e alocagao
eficiente de capital

2 CASAIS

CAPITAL REAL ESTATE

REAL ESTATE

Gestao ativa de ativos

ECA's

Casais Imobiliaria
Promocao imobiliaria

Fundos e SIC's

Madelras //c/.mpm //CARPINANGOLA : //CARPIN Turlcasals
. QAR QL annmangots G RMCASA N\ SARRH ,
Elevar padrodes M&A Hotelaria
MEP ' HIDROCNT ll:I‘IDROANGOLAl Bluint UNDEL QUADRINA [ 7 | ElA s Concessoes Operfracao
. IIDR _

Inovar infraestruturas Desenvolvimento
de projetos

Geotecnia ’;‘ANCOR RANCORTEX TERRA !‘-‘%

Fortalecer bases Homing Homes
Real Estate Services

Facilities Management ()

9 operiec &o o, OPERTEC QPERANGOLA

= Garantir longevidade

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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SERVIMOS A SOCIEDADE
E ASUAEVOLUCAO PARA
CRIAR UM MUNDO MELHOR.

O processo de internacionalizacao do Grupo
Casais comecou em 1994, sendo este um pilar
da estratéegia de crescimento organico, susten-
tado em aliancas e parcerias locais. Atualmente
estamos presentes em 18 mercados.

Num contexto global marcado por transforma-

responsabilidade a longo prazo. A nossa atua-
cao posiciona-se como elemento de ligacao
entre o territorio, as comunidades e a economia,
contribuindo para a criacao de valor duradouro.
Mais do que executar projetos, procuramos gerar

impacto positivo nos contextos onde operamos,

J0)eA ep oedel) op wagdeplioqy

@ Investimento cdes econdmicas, sociais e ambientais, assumi- promovendo dindmicas de crescimento inclu-
—\© Publico e Privado mos um papel ativo na construcao de solucdes  sivo, de resiliéncia e mais capazes de responder
‘ 1€ ‘ que equilibram desenvolvimento, bem-estar e a um mundo em constante mutacao.
@ Este modelo de atuacao tem permitido reforcgar
a nossa capacidade de adaptacao a diferentes
contextos de mercado, sustentando um percurso
consistente de crescimento e resiliéncia.
Transformamos em Valor Ativamos a Economia
como
objetivos
Pessoas + Capazes
Sociedade + Resiliente
Empresas + Competitivas
Habitat + Sustentavel
20 Grupo Casais Sustentabilidade no Grupo Casais 2025




O Grupo tem apostado na construcao mais
sustentavel, sobretudo com o desenvolvimento
de varios projetos de construgao industrializada.
Nas obras realizadas atraves de construcao
tradicional, quando possivel, procuramos incluir
mais tecnologia e inovacao com o objetivo de
as tornar mais eficientes do ponto de vista da
execucao. Com foco na inovacao, sustentabili-
dade, desenvolvimento, tecnologia e no impacto
nas comunidades, assumimos o posicionamento
de “Well Built for Well Living’.

21 Grupo Casais

_______________________________________
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________________________________________________

CENTRADONO SOCIAL

No Humano
No Compromisso
No Pensar no Futuro

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

CENTRADO NO NEGOCIO

Na Performance
Na Inovacao
Na Sustentabilidade

WELL BUILT reflete o nosso desempenho, a
aposta na inovacao e a dedicacao a resiliéncia,
a qualidade, a eficiéncia e a sustentabilidade,
valorizando estruturas pensadas para resistir

ao tempo e as adversidades.

FOR WELLLIVING representa o nosso compro-
misso com o bem-estar das pessoas, com o
conforto e a qualidade de vida proporcionados
pelos espacos que criamos, desde a intimidade
de uma casa ate a complexidade de uma cidade.

J0)eA ap oedel) op wagdeplioqy



Ao longo de mais de seis décadas de atividade, o
Grupo Casais tem-se afirmado como um exem-
plo de solidez, competéncia e exceléncia no
setor da Engenharia e Construcao. Com uma
gestao familiar, mantemos viva a heranca de
mestria e rigor e o compromisso com a quali-
dade em todos os mercados onde operamos, ao
mesmo tempo que evoluimos para um modelo
cada vez mais profissionalizado, inovador e
orientado para o futuro. Esta trajetoria de resi-
liéncia, adaptacao e visao estrategica tem sido

amplamente reconhecida.

Prémios e reconhecimentos
em 2025

Prémios disponiveis aqui

Certificacoes do Grupo

ISO

9001

ISO

14001

ISO
45001

FSC
NP4492 e PEFC

Casais Construction Portugal

v/

Vv

Blufab

v

Carpincasais

Casais Construction Gibraltar

J0)eA ap oedel) op wageplioqy

Socimorcasal

Opertec

Casais Construction Angola

CarpinAngola

Metalser

Casais Contracting

YL

ANANIA NN

Operplano

CKKIKKKIKKKIXIK

abilidade no Grupo Casais 2025


https://casais.pt/institucional/premios-e-distincoes/

A nossa Cadeia de valor é extensa e
complexa. A articulacao entre cola-
boradores, parceiros e comunidades
permite-nos responder as expectativas
das partes interessadas e contribuir
ativamente para uma sociedade mais

justa e equilibrada.

2

NATUREZA
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Enquanto empresa de construcao, servimos
sociedades e investimos constantemente nos

mercados e comunidades onde atuamos.

24 Grupo Casais
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Promovemos transferéncia de riqueza e de
competéncias atraves da partilha de conhe-
cimento e promoc¢ao da colaboracao entre as
diferentes partes interessadas, tais como insti-
tuicdes de ensino, investigacao e outras empre-
sas ou através da participagao ou promocao de
eventos.

No ambito da analise de dupla materialidade
foi efetuado um workshop interno para mapea-
mento de partes interessadas. Fizeram parte
desse workshop, colaboradores do Grupo, com
uma visao geral das atividades das empresas
e das principais areas de negdcio e geografias.

Adicionalmente, foram efetuados questionarios
online e presenciais as partes interessadas e
entrevistas a especialistas estratégicos inter-
nos e externos com um nivel de conhecimento
profundo e especializado na area de susten-
tabilidade e/ou do setor. Nestas entrevistas
obtivemos informacao e as suas visdes sobre
os temas onde o Grupo € mais impactante,

25 Grupo Casais

sobre a trajetoria e visao do Grupo para o futuro
a nivel da sustentabilidade e potenciais areas
de melhoria de desempenho do Grupo. Além
destas interacdes pontuais, dispomos de outros
canais e formas de comunicar com os principais
grupos de partes interessadas, como referido
nas tabelas seguintes. Este envolvimento conti-
nuo reforca a qualidade das nossas relagdes e
promove uma cultura de inovagao e conheci-
mento partilhado.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

>

J0)eA ep oedel) op wagdeplioqy
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Grupo Casais

COMO ENVOLVEMOS/CANAIS DE COMUNICACAO

Relatorios e Contas (anual)

Website corporativo

Canal de reporte de riscos e incidentes de saude
e seguranga

Assembleia Geral

Website corporativo
Consultas publicas

Reunidoes e visitas

Website corporativo
Eventos/conferéncias

Iniciativas conjuntas/clusters de construcao

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

PRINCIPAIS PREOCUPACOES/OBJETIVOS E COMO CRIAMOS VALOR

Sustentabilidade financeira
Prémios e distingdes

Impactos ambientais e relato

Etica e conformidade, nomeadamente politicas
anticorrupcao e suborno, codigo de conduta e conflito
de interesses

Inovagdo e Design Sustentavel

Novos processos de construcao

Sustentabilidade financeira das comunidades

Colaboracao para implementacao de politicas publicas

Impactes ambientais e reporte

Etica e conformidade, nomeadamente normas/diretivas
do setor

Inovacao e Design Sustentavel

Tendéncias do setor

Partilha de conhecimento e experiéncias

>
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Grupo Casais

COMO ENVOLVEMOS/CANAIS DE COMUNICACAO

O Grupo Casais mantém uma rotina regular de comunicacao
com os seus clientes, tendo contactos semanais com os clientes
com processos a decorrer. Para além destes, a Casais detém outros
canais de comunicacao e auscultacao:
Newsletter “Casais News” (trimestral)
Envio de e-mails com informacdes e noticias da Casais (mensal)
Canal de denuncias de conformidade
Canal de reporte de riscos e incidentes de saude e seguranca
Servico de apoio ao cliente
Sao também realizados inquéritos de satisfacdao aos clientes da Casais,

em dois momentos das obras desenvolvidas em conjunto

Website corporativo com formulario de contacto

Redes sociais (diario)

Newsletter “Casais News” (trimestral)

Canal de denuncias de conformidade

Canal de reporte de riscos e incidentes de saude e seguranca
Site carreiras

Iniciativas de responsabilidade social

Seminarios e workshops

Comunicacodes de requisitos legais ambientais

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

PRINCIPAIS PREOCUPACOES/OBJETIVOS E COMO CRIAMOS VALOR

Etica e conformidade, nomeadamente politicas

anticorrupcao e suborno, codigos de conduta e conflito

de interesses

Saude e seguranca

Gestao e desenvolvimento dos colaboradores
Novas obras e produtos

Certificacdes ESG e de sustentabilidade
Gestao da cadeia de valor

Tendéncias dos clientes/mercados

Etica e conformidade, nomeadamente no cumprimento

dos normativos locais

Direitos Humanos

Saude e seguranca

Formacao

Envolvimento e satisfacao dos clientes
Praticas de responsabilidade social

Conformidade e reporte ambiental, de prevencao

e seguranca e social

Recrutamento/empregabilidade local

Bem-estar das comunidades
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GRUPO DE PARTES INTERESSADAS

COLABORADORES
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Grupo Casais

COMO ENVOLVEMOS/CANAIS DE COMUNICACAO

O Grupo Casais mantém uma rotina regular de comunicacao interna
através de:

Comunidades no Viva Engage (diario)

Live semanal (semanal)

Newsletter interna “Segue-me” (quinzenal)

Newsletter interna técnica “Engenho” (mensal)

Intranet (Sharepoint)

Canal de reporte de riscos e incidentes de saude e seguranca

Canal de denuncias de conformidade

Newsletter EQP da Casais Angola

Podcast interno “Ask the CEO”

Adicionalmente, ausculta por via inquérito de satisfagcdao de forma
regular sobre varios temas:
Estudo de clima organizacional (anual)
Inquéritos e consultas de satisfacdo a colaboradores (anual)
Inquéritos e consultas de saude e seguranca aos trabalhadores
(anual)
Entrevistas de acompanhamento e de saida aos colaboradores
Encontros de quadros e foruns de partilha de conhecimentos

Eventos de equipa e outros

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

PRINCIPAIS PREOCUPACOES/OBJETIVOS E COMO CRIAMOS VALOR

Etica e valores Casais

Direitos Humanos

Praticas anticorrupcao e suborno, conflito de interesses
Seguranca, saude e bem-estar dos colaboradores
Politicas de remuneracao e reconhecimento
Servico gratuito de apoio ao colaborador (Recursos
Humanos/plano vida; financeiro; juridico)

Gestao de carreira, flexibilidade e mobilidade
Formacao e desenvolvimento dos colaboradores
Praticas de responsabilidade social
Sustentabilidade financeira do grupo

Protecao de dados

>
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GRUPO DE PARTES INTERESSADAS
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FORNECEDORES

L

COMO ENVOLVEMOS/CANAIS DE COMUNICACAO

Website corporativo com formulario de contacto

Canal de denuncias de conformidade

Acdes de formacao

Inquéritos de satisfacao

Mecanismos e prée-requisitos de qualificacao de fornecedores
Modelo de parcerias com subempreiteiros

Plataformas digitais colaborativas de interacao

Webinares informativos para subempreiteiros, fornecedores

e terceiros

Subscricdo do codigo de conduta de fornecedores da Casais
Newsletter “Casaisnews” (trimestral)

Canal de reporte de riscos e incidentes de saude e seguranca

PRINCIPAIS PREOCUPACOES/OBJETIVOS E COMO CRIAMOS VALOR

Etica e conformidade, nomeadamente politicas
anticorrupcao e suborno, codigos de conduta

Saude e seguranca

Direitos Humanos

Novas obras e produtos

Certificacdes ESG

Novos procedimentos e boas praticas

Partilha de conhecimento

Inclusao e diversidade

Relacdes com as comunidades e praticas de
responsabilidade social

Atracao e retencao de talento

>
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PARCEIROS Casais Partners Meeting No caso de fornecedores subcontratados, colaboracio da

Encontros e visitas a instalacdes e obras Casais no processo administrativo de legalizacao dos seus
colaboradores estrangeiros

No caso dos parceiros, colaboracao em projetos

progressivamente mais sustentaveis

7 Website corporativo com formulario de contacto Recrutamento e integracao de estudantes no
{/\\{?\ Canal de reporte de riscos e incidentes de saude e seguranca mercado de trabalho
INSTITUICOES DE ENSINO Canal de denuncias de conformidade Inclusdo e diversidade
OU INVESTIGAGAO Site carreiras Colaboracao em investigacao, estudos e teses
Feiras de emprego e feiras universitarias Formacao e partilha de conhecimento
Parcerias com universidades locais, nomeadamente no ambito Prémios de mérito e bolsas de estudo
do programa de estagios Promocao da Inovacado e Design Sustentavel
29 Grupo Casais Sustentabilidade no Grupo Casais 2025



GRUPO DE PARTES INTERESSADAS
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Grupo Casais

COMO ENVOLVEMOS/CANAIS DE COMUNICACAO

Website corporativo

Relato financeiro e de sustentabilidade

Website corporativo

Agéncia de comunicacao

Website corporativo
Respostas/participacao nas consultas publicas

de propostas de novas ou alteracao de normas

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

PRINCIPAIS PREOCUPACOES/OBJETIVOS E COMO CRIAMOS VALOR

Etica e conformidade, nomeadamente
politicas anticorrupcao e suborno
Investimentos sustentaveis

Certificacdes ESG e relato

Premios e distingdes
Partilha de conhecimento/Inovacao
Relacdes com as comunidades e praticas

de responsabilidade social

Etica e conformidade, nomeadamente
regras/normas do setor e locais

Concorréncia leal

p.

N
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As parcerias estratégicas assumem um papel
central na forma como desenvolvemos a nossa
atividade, permitindo-nos reforcar competéncias,
partilhar conhecimento e potenciar a inovacgao.
Estas relacdes, assentes na confianca e navisao
de longo prazo, sao determinantes para a nossa
capacidade de adaptacao e crescimento em
diferentes mercados.

31 Grupo Casais

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Membro

/ BCS

PORTUGAL

BCSD Portugal - O BCSD (Business Council
for Sustainable Development Portugal) € uma
associacao sem fins lucrativos que agrega e
representa empresas de referéncia em Portugal
comprometidas com a sustentabilidade. No
ambito desta associacdo assinamos os mani-
festos “Por um acordo pela natureza na COP15”
e “Rumo a COP27”.

Assinamos também o Pacto de Mobilidade
Empresarial de Braga (PMEB), em que nos
comprometemos a treze agdes no nosso
plano de mobilidade corporativa. Participamos
ainda em duas taskforce (TF): i) TF Riscos
Climaticos, com o objetivo da criagcao de um
Guia Empresarial de Riscos e Oportunidades
Climaticas (publicado em fevereiro de 2024),
e ii) TF Cadeia de Valor e Economia Circular,
focada na partilha e promocdo de praticas de
procurement sustentavel e na circularidade
na cadeia de valor e do modelo de negocio.
de praticas de procurement sustentavel
e na circularidade na cadeia de valor e do modelo
de negocio.

ST BUILTCOLAB

DIGITAL BUILT ENVIRONMENT

BUILTCoLAB - Participamos no Conselho de
Administracdao do BUILT ColLab, o Laboratorio
Colaborativo para o Ambiente Construido do
Futuro, onde se realizam atividades de pesquisa,
inovagao e disseminacao de conhecimento no
ambito do setor AEC - Arquitetura, Engenharia
e Construcao.

& GRACE

GRACE - Empresas Sustentaveis - Com o obje-
tivo de colaborar com entidades empenhadas no
desenvolvimento sustentavel e em incorporar,
inovar e inspirar praticas de responsabilidade
social, somos associados do GRACE e faze-
mos também parte da Diregcdo. Procuramos a
partilha de conhecimento e participamos em
diversos webinars e formagdes nas tematicas
do Desenvolvimento Sustentavel e ESG e no
Cluster ODS 13 Acao Climatica, que tem como
objetivos proporcionar conhecimento sobre o
conceito, causas e efeitos das alteracdes clima-
ticas e divulgar boas praticas.

>
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Grupo Casais

".’.;’. Portugal

Smart Waste Portugal - Integramos o grupo de
associados da Smart Waste Portugal, onde parti-
cipamos ativamente em debates e partilhamos
conhecimento, assegurando um alinhamento

com as nossas praticas.

AICCOPN

2]
888 L . "
| 7] Associagao dos Industriais da Construgao
Civil e Obras Publicas

AICCOPN - Pertencemos a Direcdo da Associacao
dos Industriais da Construcao Civil e Obras
Publicas (AICCOPN), uma entidade que repre-
senta e defende os interesses e preocupacodes
dos empresarios deste setor.

ORDEM
DOS ENGENHEIROS
REGIAO NORTE

Ordem dos Engenheiros — Regiao Norte — Estamos
presentes na Assembleia de Representantes da
Ordem dos Engenheiros, que representa enge-
nheiros licenciados e mestres, zela pelo acesso
e exercicio da profissao e promove a ética e o

desenvolvimento da Engenharia em Portugal.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

CENTRO PARA
= F A VALORIZAGAO
DE RES{DUOS &

CVR - Participamos no Conselho de Administracao
do CVR - Centro Valorizacao de Residuos, que
tem como missao: “Apoiar a industria e os muni-
cipios na elaboracdo de opcdes inovadoras de
gestdo de residuos, respeitando as etapas do
processo de uma forma econdmica e ambien-
talmente correta e adequada a cada situacao
particular.”

[ Guimaraes

\ ’ 2030

Pacto Climatico de Guimaraes — Somos signata-
rios do Pacto Climatico de Guimaraes, iniciativa
do Municipio de Guimaraes que pretende unir
cidadaos, empresas, instituicdes e a autarquia
em esforcos conjuntos para a descarbonizacgao
e alcancar a neutralidade climatica até 2030.

LABORATORIO NACIONAL
DE ENGENHARIA CIVIL

LNEC: Firmamos um protocolo de colaboracao
com o Laboratodrio Nacional de Engenharia Civil
(LNEC), reforcando a nossa aposta no desen-
volvimento de conhecimento técnico, partilha
cientifica e inovacao aplicada a construcao. Esta
parceria permitira aprofundar projetos conjun-
tos com forte componente de investigacao e
desenvolvimento tecnolodgico.

ﬁ FUNDAGAO oa  _
N> CONSTRUGAO

Fundacao da Construcao — Somos co-funda-
dores da Fundacao da Construcao com outras
13 empresas de referéncia do setor da cons-
trucao e projetos em Portugal, a Ordem dos
Engenheiros, a Ordem dos Arquitetos e a Ordem
dos Economistas. Esta fundacao tem como
objetivo contribuir para o conhecimento das
reais necessidades do pais, relativamente a
infraestruturas e edificado, e definir uma estra-
tégia para o setor.

>
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Identificacao de tarefas
e responsabilidades

Como referido anteriormente, estamos a ante-
cipar a obrigatoriedade de relato de acordo com
a diretiva Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) e, consequentemente, utili-
zando as normas European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). As ESRS estrutu-
ram a divulgacao de informacdes sobre riscos e
oportunidades decorrentes de questdes sociais

e ambientais nas empresas (outside-in) e sobre
o impacto das atividades das empresas nas
pessoas e no ambiente (inside-out) — Dupla
Materialidade.

Os passos para identificacao dos temas mate-
riais para o Grupo foram os seguintes:

>

Definigcao das diferentes tarefas necessarias, responsabilidades e
prazos. Selegao do tipo de documentos/outputs para as diferentes
tarefas e identificagdo do papel e participagdo do mais alto érgao de
governo Nno processo.

Analise de contexto

Neste passo foram incluidos benchmarks a quatro empresas do
setor para identificagdo de Impactos, Riscos e Oportunidades
(IROs) e temas materiais; Workshop interno para mapeamento de
partes interessadas; Questionarios online e presenciais as partes
interessadas; Entrevistas a 11 especialistas internos e externos em
diversas areas de conhecimento ou atuagdo como sustentabilidade,
investimentos sustentaveis, materiais e solugdes de construcao,
visdo do cliente e parceiros, visdao do setor, visdo estratégica e
operacional; e as novas diretivas/normas de relato (CSRD e ESRS).
Nesta analise foram consideradas as dependéncias ao longo da
cadeia de valor, nomeadamente dos recursos naturais ou outros,
de determinadas partes interessadas, de fatores politicos ou
regulatorios.

Criacao de lista
de IROs

Levantamento de IROs preexistentes nas diversas areas do Grupo
e de outros identificados no passo anterior (analise de contexto).
Posteriormente foi feita a associagdo desses IROs a temas/tépicos
sugeridos pelas ESRS e obtidos dos benchmarks efetuados.

Avaliacao dos IROs

Foram identificados 27 especialistas internos por temas/areas

das trés maiores empresas (correspondente a 78% do volume

de negocios), para efetuar a avaliagdo dos IROs identificados.

As avaliagdes decorreram de acordo com os critérios definidos pelas
diretivas.

Grupo Casais Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

J0)eA ep oedel) op wagdeplioqy

Criacao da Matriz
de Dupla Materialidade

Foi identificado o limiar a partir do qual se considera material para
o Grupo.

A colocacdo de cada tema na matriz de dupla materialidade com

os eixos “Materialidade de impacto” e “Materialidade financeira”,
decorreu da avaliagao mais alta dos IROs associados a cada tema.
Depois de distribuidos na matriz de acordo com a pontuagao
atribuida, foram considerados como materiais os temas que ficaram
acima do limiar em cada um dos eixos (portanto basta estar acima
do limiar em um dos eixos para ser considerado material).

Este passo terminou com a aprovagao pela ComEx dos temas
materiais.



Deste processo resultou a seguinte matriz de dupla materialidade:

iInanceira

Materialidade F
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16.0

14.0

12.0

10.0

8.0

6.0

4.0

2.0

0.0

POLUICAO

RELACAO COM AS
COMUNIDADES LOCAIS
INVESTIMENTO SOCIAL
(SAUDE E EDUCACAO)

DESCARTE DE AGUA

DIVERSIDADE,
EQUIDADE
E INCLUSAO

CONSUMO DE AGUA

RELACAO COM AS
COMUNIDADES LOCAIS
IMPACTOS LOCAIS (RUIDO,
ODORES, POEIRA, ETC.)

SEGURANGA
DAS CONSTRUGOES

RELACAO COM AS
COMUNIDADES LOCAIS
INCLUSAO SOCIAL

E DESENVOLVIMENTO
DE INFRAESTRUTURAS

GESTAO DA CADEIA
DE VALOR

SUSTENTAVEL

INOVACAO E DESIGN

CIRCULARIDADE E
GESTAO DE RECURSOS

| ALTERACOES CLIMATICAS

GESTAO E DESENVOLVIMENTO
DOS TRABALHADORES

| ETICA E CONFORMIDADE

SEGURANGCA, SAUDE

E BEM-ESTAR

PRATICAS E CONDICOES LABORAIS

COMBATE A VIOLENCIA
E ASSEDIO NO LOCAL

DE TRABALHO

BIODIVERSIDADE
E ECOSSISTEMAS

2.0

Grupo Casais

4.0

6.0

8.0

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

10.0

Materialidade de Impacto

12.0

14.0

16.0
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A integracao dos principios ESG no negocio do
Grupo Casais reflete uma visao cada vez mais @

estruturada e orientada para a criagcao de valor
a longo prazo.

J0)eA ep oedel) op wagdeplioqy

S soo

GOVERNO

35 Grupo Casais Sustentabilidade no Grupo Casais 2025



Procuramos integrar e valorizar critérios ambien-
tais, sociais e de governo nos projetos em que
participamos, contribuindo para solugcdes mais
responsaveis e alinhadas com os desafios atuais.

Encaramos cada novo projeto como uma opor-
tunidade para reafirmar o nosso compromisso
com um mundo mais sustentavel. Apostamos
em meétodos construtivos transformadores para
dar resposta as necessidades sociais e ambien-
tais e em infraestruturas que permitem melho-
rar as comunidades mais inclusivas, equitativas

e resilientes.

36 Grupo Casais

~
N\

Na dimensao Ambiental, direcionamos os nossos
esforcos para incorporar solucdes conscientes
e inovadoras nos nossos projetos. Estamos
focados no desenvolvimento de edificios e
infraestruturas com praticas de construcao que
minimizam o impacto ambiental. Consideramos
alavancas de transformacao do setor da cons-
trucao a industrializacao, a digitalizacao e solu-
cdes como o sistema CREE (um método modular
que une madeira e betdao) que sao abordagens
que assentam na combinacao de materiais e
sistemas construtivos que favorecem a durabi-
lidade, a adaptabilidade e a futura reutilizacao
de componentes, reducio de residuos e otimi-
zacao de recursos.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Pl

Na dimensao Social, colocamos as pessoas no
centro da nossa atuacao. Reforcamos o inves-
timento no desenvolvimento e qualificacao dos
nossos colaboradores, e promovemos ambien-
tes de trabalho seguros, inclusivos e motivado-
res. A nossa atuacado estende-se igualmente as
comunidades onde operamos, procurando gerar
impacto positivo através de projetos que melho-
ram a qualidade de vida, promovem a coesao
social e respondem a necessidades concretas
dos territdrios. Valorizamos relagdes de proxi-
midade com as partes interessadas, baseadas
no respeito, na confianca e na criagcao de valor
partilhado.

Z

Na dimensao de Governo, promovemos uma
cultura organizacional assente na responsabi-
lidade, no rigor e na consisténcia, assegurando
relacdes de confianca com as nossas partes
interessadas. A nossa presenca em diferentes
geografias reforca a importancia de atuar com
coeréncia e respeito pelos contextos locais,
mantendo elevados padrdoes de conduta e
contribuindo para uma gestao solida, alinhada
com uma visao de estabilidade e sustentabili-
dade de longo prazo.

>
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A definicido das nossas prioridades estrategicas
resulta de uma analise integrada dos impactos
da nossa atividade, bem como dos fatores que
influenciam o desempenho e a sustentabili-
dade do Grupo. Esta abordagem permite-nos
estruturar a integracao dos principios ESG de
forma consistente e alinhada com os desafios
do setor e as expectativas das partes interes-
sadas. Neste contexto, organizamos a nossa
atuacao em quatro eixos estrategicos:

37 Grupo Casais

TERRITORIO
PARTILHADOE
VALORIZADO
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Cada um dos eixos estratéegicos é clarificado quanto ao ambito

e criacao de valor. Para cada um deles, foram também definidas

as ambicdes e respetivos compromissos nas trés vertentes ESG.

Valorizacao e protecao das
pessoas para promoc¢ao de um
negdcio solido e duradouro.

3 SAUDE
DEQUALIDADE
—Mf'

EDUCAGAO
DEQUALIDADE

i

TRABALHO DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

38

Temas materiais
e Gestao e Desenvolvimento
dos Trabalhadores
e Praticas e Condicdes Laborais
e Segurancga, Saude e Bem-estar

Temas adicionais
* Inclusao e diversidade

Ambicdes

e Potenciar o papel social da Casais
junto dos colaboradores

e Aumentar a atracao e retencao
de talento

e Zero acidentes

Grupo Casais

Conduzir o negocio de forma
ética com os nossos parceiros
para uma sociedade mais justa.

TRABALHODIGNO
EGRESCIMENTO
ECONOMICO

o

1 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

1 PAZ, JUSTICA
EINSTITUIGOES
EFICAZES

Yy,

Temas materiais

e Etica e conformidade

e Combate a Violéncia e Assédio
e Gestao da Cadeia de Valor

Ser uma referéncia na democra-
tizacao de solugdes inovadoras
que respondam aos desafios
ambientais, sociais e climaticos.

Temas adicionais
e Direitos Humanos

Ambicdes

* Todos os fornecedores alinhados
e envolvidos com a ambigao ESG
da Casais

e Incorporar critérios ESG em todos
os investimentos significativos

* Tolerancia zero a corrupgao em
todas as geografias

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

INDUSTRIA,
INOVAGAOE
INFRAESTRUTURAS

o

1 1 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

abie

1 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

QO

13 G

Temas materiais
* Inovacao e Design Sustentavel
e Circularidade e Gestao de Recursos

Ambicoes

e Aumentar significativamente a integracao
de processos de construciao sustentavel

em novos projetos
e Orientar os recursos de inovagao para
solugdes de baixo carbono/sustentaveis

e Reduzir e potenciar o reaproveitamento de

residuos

Transformar o territorio com
consciéncia dos impactos a
longo prazo no patrimonio,
comunidades e ecossistemas.

ERRADICAR
APOBREZA

MAET

1 PRODUGAD
ECONSUMO
SUSTENTAVEIS

O

13 Ginee

4

Temas materiais
e Alteracoes Climaticas
« Relacao com as Comunidades

Ambicdes

 Aumentar o numero de pessoas
impactadas por projetos de acao social

* Net zero até 2045

>
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EIXOS ESTRATEGICOS

MAIS DE 150 MIL HORAS DE FORMAGAO

ZERO CASOS DE CORRUPCAO
IDENTIFICADOS EM 2025
OCORRENCIAS DE TRABALHO
ZERQ INFANTIL, TRABALHO FORCADO,

TRABALHO ESCRAVO EM 2025

48 MIL TONELADAS DE RESIDUOS PRODUZIDOS, SENDO QUE 99%
SAO RESIDUOS NAO PERIGOSOS

40

PRODUGAO DE CERCA DE 28 MIL TCO,,., DE EMISSOES DE AMBITO 1,
2 MIL TCO,., DE EMISSOES DE AMBITO 2E 362 MIL TCO,., EMISSOES

DE AMBITO 3

Grupo Casais Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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EIXOS ESTRATEGICOS

41

PESSOAS
COMPETENTES
E SEGURAS

41 Grupo Casais

41 PESSOAS COMPETENTES E SEGURAS

Consideramos que o desenvolvimento das
nossas pessoas € um pilar essencial para a
sustentabilidade e competitividade da organi-
zacao. Continuamos a investir de forma consis-
tente no crescimento continuo e estruturado
do talento, promovendo a obtencao de compe-
téncias, a partilha de conhecimento e o reforco
das capacidades individuais e coletivas.
Valorizamos um ambiente de trabalho que esti-
mula a aprendizagem, a evolucao e a adapta-
¢ao a um setor em permanente transformacao.
Atraveés de iniciativas de formacao, capacita-
cao e desenvolvimento, procuramos garantir
gque cada pessoa esta preparada para respon-
der aos desafios atuais e futuros, contribuindo
ativamente para o sucesso comum. Cuidar das
pessoas € garantir o futuro da organizacao.
Assumimos igualmente o compromisso de

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

proporcionar condicdes de trabalho seguras,
saudaveis e inclusivas, onde o bem-estar, o
respeito e a equidade sao principios funda-
mentais. Trabalhamos para que todas as nossas
pessoas se sintam valorizadas, protegidas e
integradas, potenciando o seu desenvolvimento
pleno e sustentavel.

Ao fortalecer as nossas
pessoas, reforcamos

nao sO a organizacao,
mas também o impacto
positivo nas comunidades
onde atuamos.
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EIXOS ESTRATEGICOS

41 PESSOAS COMPETENTES E SEGURAS

Neste eixo temos seis compromissos:

Ambicao Compromisso Métrica Evolugcao do compromisso
2024 2025 2026 2027 P t
Potenciar o papel social Garantir que a remuneragio mais baixa dentro Relagdo entre aremuneragao mais baixaeo R o T . S
da Casais junto dos da organizacdo se encontra 10% acima do salario salario minimo de Cad'f‘ geografia (Analisado 10%
colaboradores minimo, por geografia, até 2027 (aplicavel a tempo E’noi;iem”;';’resa e geografia e apresentado o valor 3% 3%
completo, para o setor da construcao). 0% 0% 0%
Garantir acesso a agdes de formagdo a um minimo N2 de colaboradores com acesso a agbes 67% 70% 66%
, 3 o total de colaboradores G0 % mmmmmmmmmee e 60%
de 60% dos colaboradores, anualmente, até 2025. de formagao / Ne total de colaboradores 32%
ativos (a 31 de Dezembro + n? de saidas)
Aumentar a atragio Manter um turnover menor ou igual a 10%. (N® de admissbes + N2 de demissGes/2) . .
- / N2 total de colaboradores x 100 23% 26% 25%
e retengao de talento 0 0% o s
£10%
Atingir uma taxa de aceitagdo de propostas N2 de propostas finais aceites ~ gog —mmmmmooooeooe L e LA 80%
de 80% até 2025. / N2 de propostas finais
Inicio do
compromisso
. L . L. . . . . 84% 84%
Assegurar um valor superior a 80% no indicador Resultado do inquérito realizado de dois em dois 78% A
de Avaliac;éo Geral de Satisfagéo do estudo anos sobre o estudo de clima organizacional*
de clima organizacional, a partir de 2025.
Zero Manter niveis do indice de Sinistralidade Indice de Frequéncia = (N.? de Acidentes
acidentes Laboral dentro dos parémetros x 1000 000) / N.2 Total de Horas Trabalhadas
de exceléncia definidos pela Organizagao Meta: < 20 -Nivel Muito Bom da OIT ve . . )
Internacional do Trabalho (OIT). (consolidado por média ponderada 20 "o 16 ------- R - == = TN - ==~ POy =~ = - m """"""""""""""""""""" oo
de numero de horas trabalhadas) B
indice de Gravidade = (N.2 de Dias Perdidos
X 1000 000) / N.2 Total de Horas Trabalhadas = = 000 mmmmmmmm oo oo oo oo o Sooosoosoooosooooooo <50-°
295 319 297 B
Meta: <500 — Nivel Muito Bom da OIT
116

(consolidado por média ponderada
de numero de horas trabalhadas)

* Considerado o resultado da afirmacao relativa a “um excelente lugar para trabalhar” e corrigido para o periodo anterior.

Nota: O ambito do relatério tem vindo a crescer de ano para ano, tendo iniciado com 2 empresas em 2022, 51 em 2023, 70 em 2024 e 76 em 2025.

42
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EIXOS ESTRATEGICOS

411

GESTAOE
DESENVOLVIMENTO
DOS TRABALHADORES

Acreditamos que o desenvolvimento das pessoas
e um dos pilares fundamentais para o cres-
cimento sustentavel do Grupo. Procuramos
promover um ambiente de trabalho onde o
talento € reconhecido, valorizado e continua-
mente desenvolvido, incentivando a aprendiza-
gem, a partilha de conhecimento e a evolugao
profissional. Através da Academia Casais e de
outras iniciativas internas, reforcamos a capaci-
tacao das nossas equipas, preparando-as para
os desafios de um setor em constante transfor-
macao. Valorizamos igualmente o bem-estar, a
proximidade e a conciliagcao entre a vida profis-
sional e pessoal, promovendo oportunidades
de crescimento e mobilidade que permitam as
nossas pessoas construir percursos profissio-

nais solidos e alinhados com as suas ambicdes.

43 Grupo Casais

4.1.1GESTAO E DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHADORES

Mais do que desenvolver
competéncias, procuramos
criar oportunidades para
que cada colaborador
cresca pessoal

e profissionalmente,
contribuindo de forma
positiva para a organizacao,
para a sociedade e para

o seu proprio futuro.

Para acompanhamento do colaborador, e de
forma a potenciar o seu crescimento, temos
o Sistema Integrado de Gestao de Recursos
Humanos (SIGRH) que constitui o referencial
para a gestao de pessoas no Grupo Casais e
estabelece os principios e praticas corporativas
alinhadas com o desenvolvimento do negodcio.
O sistema enquadra diferentes momentos do
ciclo de vida do colaborador dentro do Grupo e
apoia a clarificacao de funcdes, responsabilida-
des e percursos de desenvolvimento profissio-
nal. Neste contexto, integra quatro dimensdes
estruturantes: a framework que acompanha o

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

crescimento de negodcio, o Modelo de Gestao
de Carreira e a Politica de Remuneracdes
e Beneficios.

O modelo de gestao de recursos humanos do
Grupo assenta numa estrutura organizada em
diferentes areas funcionais, incluindo compo-
nentes dedicadas a estratégia organizacional, a
gestao de carreira dos colaboradores e a servi-
cos centrais de suporte. Assegura uma aborda-
gem estruturada a gestao, desenvolvimento e
mobilidade da mao de obra propria.

O SIGRH assenta no Modelo de Familias de

b os-+' "
"-‘—+IO

.4'i#a
|
LI S S S S

s
| Y

——a—4

S —

Funcgoes (Job Family Model), que organiza as
funcdes em familias, com base na semelhanca
das atividades e do tipo de trabalho desen-
volvido. Esta metodologia permite diferenciar
niveis de complexidade e senioridade dentro de
cada funcao, promove a equidade, proporciona
maior clareza e transparéncia na evolucao de
carreira e maior eficiéncia no desenvolvimento
do colaborador. Nos mercados internacionais
com RH Local o processo de gestao de carreira
é implementado localmente, em alinhamento
com o Departamento Corporativo.
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EIXOS ESTRATEGICOS

PROGRAMAS DE RH
PARA ESTAGIARIOS
E TRAINEES

Procuramos identificar talento com base nas
competéncias e potencial dos candidatos, consi-
derando as necessidades, a estratégia e visao
do Grupo. Colaboramos com instituicdes de
ensino e investigacao, que promovem a liga-
cao ao meio académico e que nos permitem
acompanhar e contribuir para a formacao dos
estudantes.

44 Grupo Casais
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Blumind e Programa de Estagios

A Blumind € uma area integrada na estrate-
gia de Atracao de Talento, orientada para a
promocao da Comunidade Casais junto de
parceiros académicos e para a capacitacao de
futuros profissionais. Esta iniciativa promove a
empregabilidade jovem e o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais em
contexto real, abrangendo diferentes niveis de
ensino e areas de formacao relevantes para o
negocio, e potenciando a captacao de futuras
contratacdes alinhadas com as necessidades
do Grupo. Algumas iniciativas desenvolvidas
neste ambito:

% Realizacdo de 114 estagios em 2025, incluindo
46 curriculares, 18 no ambito do programa
PEJENE, 46 estagios de verao e 4 estagios inter-
nacionais (Estados Unidos da América, Gana,
Franca e Polonia). Destes, 16 evoluiram para
contratacao.

% Programa PIIP - Programa de Introducao
a Pratica Profissional, que proporcionou um
primeiro contacto estruturado com o ambiente
empresarial a 8 estudantes de engenharia civil.

% Participamos em 21 feiras de emprego, que
permitiram a divulgacdo das nossas areas de
atuacao e das oportunidades de estagios e
emprego disponiveis.

% Realizamos 13 visitas técnicas, envolvendo
instituicbes como o Wentworth Institute of
Technology (Boston), a CICCOPN (Centro de
Formacao Profissional da IndUstria da Construcao
Civil e Obras Publicas), a Universidade do Minho,
a FEUP (Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto), o IST (Instituto Superior Técnico), o
ISCTE (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho
e da Empresa) e o Inspiring Career Camp, com
visitas as nossas instalacdes e a varias obras.

% Dinamizamos 8 eventos em politécnicos e
universidades com participacao de colabora-
dores do Grupo para partilhar a visao do Grupo,
falar sobre o papel transformador da industria-
lizacao no setor da construcao, mostrar como a
abordagem digital reforca a eficiéncia e realcar
a importancia da inovacgao.

% Foi dada continuidade ao programa
Embaixadores Casais, dirigido a estudantes
universitarios de elevado potencial, com o obje-
tivo de reforcar a presenca do Grupo junto de
instituicdes de ensino superior de referéncia.
Em 2025, recrutamos dois novos estudantes,
da Universidade do Minho e da Universidade do
Algarve, perfazendo um total de cinco embai-
xadores Casais em cinco instituicdes (UMinho,
FEUP, IST, NOVA FCT e UAlgarve).

2 A 9.2 edicao da Casais Open Week, que decor-
reu entre 13 e 17 de outubro, nas regides Norte,
Grande Lisboa e Algarve, incluiu visitas a instala-
coes e obras, bem como momentos de interacao
com profissionais de diversas areas. O programa
integrou varias atividades, como palestras e
workshops, com varios dos nossos profissionais
especializados, para apresentacao do Grupo Casais
e de alguns projetos efetuados a 413 participantes.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Programa Mais Futuro

O Programa Mais Futuro constitui uma iniciativa
de atracao, acolhimento e acompanhamento
de jovens em inicio de percurso profissional
em Portugal. O programa combina formacao
académica com experiéncia pratica em contexto
de trabalho no Grupo Casais e contacto com
diferentes areas da organizacao.

O programa, com duracao de dois anos, foi
inicialmente desenvolvido em parceria com
o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave
(IPCA), através do lancamento do Curso Técnico
Superior Profissional em Tecnologias Avancadas
de Construcao. Este integra mecanismos de
mentoria, com orientagcao e acompanhamento
ao longo do percurso do trainee. Ao longo do
percurso formativo académico, os participantes
desenvolvem competéncias técnicas especifi-
cas na area da construcao, que os capacitam
para o desempenho de fungcdes como Técnico
de Pré-Construcao, Técnico de Orcamentacao,
Técnico de Conducao de Obra, Técnico de
Desenvolvimento de Produto e Téecnico de
Medicao.

Na 1.2 edicao, dos 13 trainees que completaram
o estagio curricular nas empresas do Grupo, 10
passaram a contrato. Em 2025, decorreu a 2.2

edicao, em parceria com o IPCA, com 18 trai-
nees, das areas de Engenharia Civil e Arquitetura.

Os projetos desenvolvidos pelos participantes

abordaram temas como inteligéncia artificial
aplicada a gestao de projetos, impressao 3D,
digital twins e modelos BIM 5D e 6D.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Programa “Mestria & Inovagao”

O Programa “Mestria & Inovacao” € um programa
de estagios profissionais em Angola, direcionado
a estudantes finalistas (ou em defesa de projeto)
e recém-licenciados em Engenharia Civil. Tem a
duracao de 10 meses e esta integrado no ambito
de um protocolo estabelecido inicialmente com
a Universidade Metodista e que conta com mais
um parceiro estratégico, o ISPTEC (Instituto

Superior Politécnico de Tecnologias e Ciéncias).

O programa combina uma fase inicial de contacto
com areas de suporte e uma fase de integracao
em contexto de obra, permitindo o desenvolvi-
mento de competéncias técnicas e comporta-
mentais e atua como um motor de aceleracao
de competéncias para os jovens talentos que
estdo a iniciar as suas carreiras no mercado de
trabalho.

Em 2025 decorreram duas edigdes. A 8.2 edicao
terminou em agosto, e resultou na integra-

cao de seis dos oito estagiarios no Grupo. Em

novembro deu-se inicio a 9.2 Edicdao, onde foram
selecionados seis estagiarios, de varias deze-
nas de candidaturas recebidas. No ambito da
9.2 edicdo, foi também realizada formacao em
matéria ambiental, abordando temas essenciais
para a gestao ambiental no setor da construcao,
como legislacao, estudos de impacto ambiental,
licenciamentos e gestdo de residuos em obra,
acompanhando in loco os técnicos e podendo
questionar diretamente os responsaveis por cada
area e tarefas.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

()

H

S001391841S3 SOXIT



EIXOS ESTRATEGICOS

47

Grupo Casais

4.1.1GESTAO E DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHADORES

Programa de Trainees “Arte & Engenho”

O Programa “Arte & Engenho” consiste num
programa de integracao e desenvolvimento de
jovens talentos em Portugal, orientado para a
aquisicao de competéncias técnicas e compor-
tamentais em contexto real de trabalho. O
programa assenta num modelo de aprendiza-
gem progressiva, em diferentes areas, com um
sistema de acompanhamento continuo que
inclui mentoria, orientacao operacional e atri-
buiciao de experiéncias alinhadas com resulta-
dos organizacionais. Esta abordagem permite
proporcionar uma visao transversal do negdcio,
reforcar o alinhamento com a cultura e valores

do Grupo e apoiar o desenvolvimento individual
dos participantes, contribuindo para a sua inte-
gracao e progressao na organizacao.

Em 2025, tiveram inicio a 17.2 e 18.2 edicdes do
programa, tendo sido integrados 14 novos trai-
nees, distribuidos por diversas areas. Apds a
conclusao do programa, 11 trainees foram inte-
grados no Grupo, correspondendo a uma taxa
de retencao de 79%.

O programa tem a duracao de 9 ou 12 meses.
Inclui uma fase inicial em contexto nacional,
durante a qual os trainees tém a oportunidade
de trabalhar em diferentes areas da organiza-
cao, segundo um plano de desenvolvimento
personalizado. Nos ultimos trés meses tém

uma experiéncia internacional num dos merca-
dos onde o Grupo opera. Nas edicdes de 2025,
0os paises selecionados foram Angola, Bélgica,
Espanha, Gibraltar, Estados Unidos da América
e Emirados Arabes Unidos. Destaca-se ainda
a continuidade da integracao de trainees por
via de recrutamento internacional, com dois
trainees da regiao da Ameérica Latina, nomea-
damente da Argentina e do Brasil.

No ambito do programa realiza-se o momento
“Café com Futuro”, uma iniciativa de acolhi-
mento, que incluiu um momento de partilha
com o CEO do Grupo, com o objetivo de promo-
ver a proximidade a lideranca e o alinhamento
com a cultura e visdo estratégica da organizacao.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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PRO_MOV Laboratodrio da Construcao

O PRO_MOV ¢é uma iniciativa que aposta na
requalificacdo de talentos para funcdes técni-
cas altamente procuradas, como Gestor(a)/
Condutor(a) de Obra. Compreende uma dura-
cao de oito meses e combina formacao técnica
especializada com aprendizagem pratica em
contexto real. Somos parceiros neste programa,
integrando o Laboratoério de Construcao, contri-
buindo na identificacao de necessidades, defi-
nicao de programas de formacao, divulgacao
das ofertas formativas construidas, proximidade
aos alunos atraveés da realizaciao de sessdes no
CICCOPN, abertura para visitas a obras e atraveés
da integracao de participantes em formacao
pratica em contexto de trabalho.

Em 2025 iniciamos duas edicdes do curso de
Conducao de Obra, perfazendo um total de 33
participantes. Esta formacao prolonga-se para
2026 e inclui Formacao Pratica em Contexto
de Trabalho, na qual os formandos serao divi-
didos pelas diferentes construtoras envolvidas

no projeto.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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PROGRAMAS
DE APOIO A
PROGRESSAO
DE CARREIRA
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Consideramos que a I
formacao transforma visao
em capacidade.

SO com pessoas capacitadas e inspiradas pode-
mos continuar a ser uma referéncia e liderar
a transformacao do setor. A Academia Casais
assume um papel relevante na capacitacao e
desenvolvimento das equipas, assegurando a
concecao e disponibilizacao de oferta forma-
tiva alinhada com os percursos de carreira,
com as necessidades e com a visao do Grupo.
A Academia forma hoje competéncias que a
construcao precisa amanha.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Este ano promovemos

150 901 horas de formacgao
participadas por 5 811 ETI

(Equivalentes a Tempo

Integral).
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Atraves da plataforma Learning Management
System (LMS), a Academia disponibilizou,

em 2025, 192 cursos on-demand, acessiveis
a todos os colaboradores, e contou com

o contributo de 300 formadores internos e
externos no desenvolvimento dos respetivos
conteudos formativos.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Promovemos um conjunto de programas de
formacao estruturados, com o objetivo de
potenciar o desenvolvimento de competéncias
e apoiar a progressao profissional dos colabo-
radores, contribuindo para a sua valorizacao

continua no contexto da organizacao:

Percursos Formativos Criar+, para capacitar
profissionais de competéncias técnicas, nas
variadas funcdes operacionais - Houve cinco
agoes com 55 participantes em Portugal,

Programa +Lider, para fungdes de lideranga
operacional e para fomentar a autonomia e o
crescimento dos profissionais dentro da organi-
zacao — Realizaram-se nove programas, com 85
acoes em quatro paises, com 101 participantes;

Iniciativa Level Up, para cursos de formacgéo
avancada, executiva, superior comparticipados
pela empresa — Foram aprovadas 37 candidaturas;

Percurso Formativo de Liderancas, para
trabalhar os principios de lideranca defini-
dos para o Grupo, disponibilizando formacao
adequada a cada patamar de lideranca;

Iniciativa Idiomas, para contribuir para a aqui-
sicao e o desenvolvimento de competéncias
linguisticas dos colaboradores — Foram inscritos
27 para o idioma de inglés;

Programa Percurso Formativo Suporte a
Producgao, para sustentar a progressdo dos
colaboradores com funcao dentro da subfamilia
Administrativo de Producao - Foi realizado um
volume total de 785 horas de formacgao;

Programa Percurso Formativo Comando de
Operacoes, para sustentar e incentivar o cres-
cimento dos colaboradores com competéncias
técnicas e funcdes ligadas as familias Gestao
da Producao e Concecao e Industrializacao -
Foi realizado um volume total de 5 282 horas
de formagao;

Percurso Formativo Pré-Construir para
sustentar o crescimento de colaboradores que
partilham transversalmente as mesmas compe-
téncias técnicas ligadas a familia de Concecéao
e Industrializacao (Preparacao, Pré-Construcao
e Industrializaciao) — Foi realizado um volume
total de 489 horas de formagao.
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A Academia Casais disponibiliza um espaco
destinado a formacao em sala, a Blubox, que se
encontra instalada na Base de Vida de Lisboa.
Trata-se de uma sala de formacao com capa-
cidade para 18 formandos. Em 2025, houve
31 acdes de formacao nesta sala, para 322
formandos, o que correspondeu a 1 285 horas
de formacao.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Programa de Alfabetizacao “A Escola na Obra”

A 29 de margo iniciamos o projeto-piloto em
Angola do Programa de Alfabetizacao “A Escola
na Obra”, integrado no programa Juntos no
Desenvolvimento — Formar para o Futuro. A
iniciativa visa garantir igualdade de oportuni-
dades no acesso a educacao basica, através
de modulos de Lingua Portuguesa, Matematica
e Cidadania, adaptados a realidade cultural

e profissional dos participantes. Este projeto
teve a duragao de seis meses e contou com 21
colaboradores, sendo 17 de carreira operacio-
nal e 4 de carreira técnica. Compreendeu um
total de 3 885 horas de formacao, incluindo
sessOes presenciais, acompanhamento forma-
tivo e avaliacao final. Este programa contribui
para a inclusao, a valorizacao dos colaborado-
res e a criacao de condicdes para a progressao
profissional dentro da organizacao.

~ VISION =
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Programa Estratégico De Formacao

para a Carreira Operacional

O Programa Estratégico de Formacdo para a
Carreira Operacional, em Angola, visa dotar os
colaboradores de competéncias fundamentais
para o melhor desempenho das suas funcoes.
Através do Programa de Desenvolvimento de
Competéncias, a formacao é adaptada ao plano
de carreira operacional e prevé diferentes niveis
de proficiéncia. O percurso formativo & dina-
mico e contempla conteudos diversificados,
com o intuito de alargar o nivel de competéncias
comportamentais e técnicas do colaborador. No
ciclo de formacao de 2024/2025, formamos 208
colaboradores, distribuidos entre as fungdes de
Oficial e Encarregado de obra, perfazendo

um volume de formacao total de 4 757 horas.
Comparativamente ao ciclo anterior, verificou-
-se um aumento de numero de formandos de
aproximadamente 14% e um foco de atuacao na
formacao de Encarregados.

Este programa inclui também um protocolo de
colaboragcao com o CENFOC (Centro de Formacao
Profissional de Construcao Civil), com vista a
capacitacao de perfis técnicos, nomeadamente
eletricistas e canalizadores. Foi implementado um
programa anual de formacao, com a dinamizacgao
de duas turmas, uma para eletricistas e outra
para canalizadores, cada uma com cerca de 10
participantes. A formacao integrou componentes
teoricas e praticas, contribuindo para o reforco
de competéncias técnicas e para a qualificacao

das equipas nesta area.

52 Grupo Casais
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Programa de Lideranga e Coaching Individual

e Inteligéncia Emocional

Realizamos o Programa de Lideranca e Coaching
Individual e Inteligéncia Emocional, que contou
com seis participantes, incluindo trés adjuntos
de obra, um técnico de assisténcia pds-venda
e um tecnico de gestdo de contrato, num total
de 114 horas de formacao.

Esta formacao demonstra o alargamento do
plano formativo a funcdes técnicas de suporte
e gestao operacional, contribuindo para a quali-
ficacao de perfis com potencial para assumirem
novas responsabilidades.

Formacao em Comunicacao, Gestao
de Conflitos e Trabalho em Equipa em Angola

Em marco de 2025, realizaram-se, em Angola,
dois workshops, incluindo um de “Comunicacao,
Gestao de Conflitos e Trabalho em Equipa” e
um de Gestdo de Tempo, através de uma dina-
mica imersiva Escape Room, promovida pela
STEP Angola. A iniciativa perfez um total de
172 horas de volume de formacao e envolveu
43 colaboradores de diferentes empresas do
Grupo e diferentes niveis funcionais. Permitiu
trabalhar, em contexto pratico, competéncias
como a comunicacao eficaz, a resolucao cons-
trutiva de conflitos e o fortalecimento do espi-
rito colaborativo.
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No que respeita

a retencao

dos trabalhadores,
consideramos

que a satisfacao,

a motivacao e o
reconhecimento

dos colaboradores
sao fundamentais
para 0 N0SSO SUCesso.
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Programa de Reconhecimento
e Mérito Organizacional (PRMO)

Sob o mote “Fazer é importante e reconhecer
também” o Grupo Casais promove o Programa
de Reconhecimento e Mérito Organizacional
(PRMO), aplicavel a todos os colaboradores,
independentemente da geografia ou funcao, com
0 objetivo de reconhecer e premiar o desempe-
nho, o comportamento e os contributos, incen-
tivando a criacao de valor.

A atribuicao de reconhecimentos decorre em
ciclos anuais e integra trés iniciativas comple-
mentares: ElogiArte, +Valor e Mestre Casais.

O ElogiArte ¢ uma forma de reconhecimento,
atraves da atribuicao de elogios dentro da estru-
tura organizacional, ou por entidades externas,
como donos de obra, clientes ou fornecedores.
Os elogios sao enquadrados numa de 16 catego-
rias. No final de cada ciclo anual, apds analise da
Direcao Corporativa de Recursos Humanos e de
um Comité Tecnico nas categorias “Seguranca” e
“Rentabilidade dos Resultados Obtidos” sao atri-
buidos prémios aos colaboradores que registam
maior numero de elogios. Em relacao ao ciclo
2024/2025 foram atribuidos 3 344 elogios aos
nossos colaboradores e distribuidos 121 prémios.

A iniciativa +Valor visa premiar a criacao de
valor no Grupo, permitindo as chefias destacar
colaboradores com base no seu desempenho,
comportamentos, atitudes e contributo para os
resultados da organizacao. As candidaturas sao
acompanhadas por evidéncias comportamentais
do colaborador, enquadradas numa de 17 cate-
gorias disponiveis, e sujeitas a validacao pela
Administracao. Em 2025, foram submetidas 10
candidaturas e foram atribuidos prémios aos
quatro colaboradores vencedores, mediante a
avaliacao do impacto na organizagao.

Nas 17 categorias disponiveis, destaca-se a
categoria “Desafios+Valor”, que corresponde
a desafios lancados pela Administracao em
areas estratégicas especificas, com o objetivo
de incentivar a implementacao de projetos,
iniciativas, processos ou procedimentos que
contribuam para a criacao de valor. Em 2025,
destacou-se o desafio associado a digitaliza-
cao e otimizacao de processos com recurso as
ferramentas Office 365, que resultou na atri-
buicido de 10 prémios.

O Prémio Mestre Casais distingue equipas
que desenvolvem projetos ou iniciativas com
impacto relevante na organizacao, nomeada-
mente nas categorias de Engenharia (Processos

Construtivos), Processos de Gestao e Inovacao,
Investigacao e Desenvolvimento. As candidaturas
sao avaliadas pelo Conselho de Administracao
e por um juri externo, considerando critérios
como impacto, inovacao, alinhamento com os
valores do Grupo e contributo para a sustentabi-
lidade. Em 2025, foram submetidas 16 candida-
turas, provenientes de trés mercados (Portugal,
Angola e Bélgica), reconhecidos 10 projetos com

mengdes honrosas e entregues 6 prémios.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Avaliacao de Desempenho

Em relacao ao desempenho e desenvolvimento
dos colaboradores, temos implementado um
processo de Avaliacao de Desempenho que
tem como objetivo avaliar o desempenho dos
colaboradores, promover o seu desenvolvimento
e alinhar objetivos individuais com as priori-
dades da organizacao. Este processo decorre
anualmente em todas as empresas de todos os
mercados do Grupo.

A Avaliacao de Desempenho assenta num modelo
continuo, estruturado em trés momentos princi-
pais ao longo do ano: dois momentos opcionais
de avaliacdo intermédia (quadrimestrais), que
permitem o acompanhamento da evolucao dos
objetivos e do desempenho, e um momento
anual de avaliacdo obrigatério. Neste momento
anual sao avaliados os resultados, identificadas
necessidades de desenvolvimento de compe-
téncias técnicas e comportamentais e defini-
dos objetivos para o ciclo seguinte e plano de
carreira e progressao profissional.

O processo inclui a autoavaliacdao do colabo-
rador, a avaliacao pela chefia, um mecanismo
facultativo de avaliacao 3602 que permite rece-
ber o contributo de outros colegas, feedback da
chefia, e termina com a conversa de feedback.

Esta conversa consiste num momento estru-
turado de partilha entre colaborador e chefia,
com foco no desempenho passado, nas neces-
sidades de desenvolvimento e nas expectativas
de evolucao profissional.

No ambito deste processo, que pretende promo-
ver o desenvolvimento e a carreira dos colabo-
radores, podem ser definidas acdes de carreira
e de desenvolvimento para competéncias criti-
cas, quer para a funcao atual, quer para funcdes
futuras, assegurando a articulacao entre avalia-
cao, desenvolvimento e gestao de carreira. Dos
trabalhadores elegiveis (carreira técnica ou de
gestdo e operacional e que tenham um minimo
de seis meses de antiguidade) para avaliagcao
de desempenho obtivemos uma taxa submissao
da avaliacao de 97% - correspondente a 3 299
trabalhadores avaliados em 3 403 trabalhadores
elegiveis no ciclo de Avaliacdo de Desempenho
de 2025.

#JASOUCASAIS

O #JaSouCasais € 0 programa de acolhimento
e integracdo do Grupo, integrado na area de
gestao de carreira do colaborador, que marca o
inicio do percurso profissional dos novos cola-
boradores no Grupo Casais. O programa acom-
panha os novos colaboradores ao longo dos
primeiros seis meses na organizacao.

Este programa foi concebido para assegurar
que os novos colaboradores recebem, de forma
estruturada e atempada, a informacao essencial
para o desempenho das suas funcdes com auto-
nomia, confianca e alinhamento com a cultura
organizacional. Paralelamente, visa promover
a proximidade entre colaboradores, a partilha
de conhecimento e a criacao de relacdes que
facilitem a integracao nas equipas e reforcem
o espirito de colaboracao no Grupo.

O programa inclui um conjunto de iniciativas
comuns a todos os colaboradores, pensadas
para dar a conhecer o Grupo, a sua cultura
e forma de trabalhar, ao mesmo tempo que
promovem a criacao de relacdes e a partilha
entre pessoas. Ao mesmo tempo, o programa
integra também iniciativas especificas, ajustadas
as necessidades de determinadas fungdes ou
areas, garantindo uma experiéncia de integracao

alinhada com os desafios e responsabilidades
de cada colaborador.

Em 2025 foram acompanhados por esta inicia-
tiva 292 colaboradores em Portugal, e 95% dos
colaboradores indicaram que o #JaSouCasais
é indispensavel/Muito util para o seu processo

de integracao.
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4.1.1GESTAO E DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHADORES

Servico de Apoio aos Colaboradores

O Grupo Casais tem vindo a reforcar a integra-
cao de praticas orientadas para o bem-estar
dos colaboradores, reconhecendo a importancia
do equilibrio entre a vida profissional e pessoal
como fator determinante para a qualidade de
vida e desempenho. Neste contexto, disponibi-
lizamos um Servigo de Apoio ao Colaborador,
que assegura O acessO a uma equipa técnica
especializada para analise e acompanhamento
de situacdes relevantes de natureza pessoal.
O servico é disponibilizado de forma gratuita e
assegurado com total confidencialidade, garan-
tindo a privacidade e protecao da informacgao
dos colaboradores.

O Servico de Apoio ao Colaborador encontra-se
estruturado em trés areas principais:

) &
% Recursos Humanos, que visa prestar auxilio
em matérias de indole pessoal, garantindo um
suporte adequado as necessidades individuais
dos colaboradores. Esta vertente esta cada
vez mais assegurada pelo programa Plano Vida
(ver subcapitulo “Bem-estar no trabalho”) que

fornece apoio a nivel da saude fisica, mental e
familiar.

—

=% Financeiro, através de assisténcia em temas
como obrigacdes fiscais, seguros e Banca, de
forma a apoiar e esclarecer quaisquer duvidas

que possam surgir.

= Juridico, disponibilizando aconselhamento
especializado em matérias legais diversas,
incluindo contratos de arrendamento, contratos
de promessa compra e venda, questdes patri-
moniais, autorizacdes de saida de menores e

outros temas de enquadramento juridico.

Pagamento de passe mensal

No contexto do Pacto de Mobilidade Empresarial
de Braga (PMEB), em articulacdo com os
Transportes Urbanos de Braga (TUB), com o
objetivo de facilitar a deslocacado diaria dos
colaboradores para o local de trabalho atraveés
do recurso a meios de transporte coletivo, houve
a adaptacao de uma rota existente, com inclu-
sao de paragem na sede do Grupo Casais, bem
como o ajustamento dos horarios no inicio da

manha e no final do dia, de forma a assegurar

uma maior compatibilidade com os horarios de
trabalho praticados. Adicionalmente, em 2025, a
Linha 50 da TUB passou a incluir o complexo de
Padim da Graca no seu percurso, reforcando a
cobertura do servico e facilitando a deslocacao
dos colaboradores afetos a esta localizacao.

O Grupo Casais continuou igualmente a suportar
o0 custo do carregamento dos passes mensais
ou de modulos de viagens aos colaboradores
que optam por utilizar este servico. Em 2025,
468 colaboradores usufruiram de passe mensal.

Na CNT Europe Alemanha, todos os colabora-
dores se deslocam utilizando exclusivamente
o transporte publico, e a empresa suporta os
custos do passe mensal. O Deutschlandticket
(D-Ticket) € um passe mensal em regime de
assinatura que permite viagens ilimitadas nos
transportes publicos locais e regionais em toda
a Alemanha e que esta disponivel como bilhete
digital (telemovel) ou cartdo fisico (chip card).
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4.1.1GESTAO E DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHADORES

Seguro de Saude

Em 2025 foi dispo-
nibilizado acesso
gratuito a um seguro

de saude, para todos
os colaboradores

efetivos e para algu-
mas funcdes com
contrato a termo em Portugal. Este modelo
assegura o equilibrio entre qualidade e simpli-
cidade, promovendo o acesso a cuidados de
saude a precos significativamente mais aces-
siveis para os colaboradores.

Consideramos
fundamental que cada
colaborador se sinta
integrado, ouvido

e pertencendo a um
Grupo que o valoriza.

Tentamos perceber o nivel de satisfacao e veri-
ficar se as nossas praticas estdo alinhadas com
as suas necessidades e expectativas.

56 Grupo Casais

p2 CASAIS

Estudo de Clima Organizacional
— Great Place to Work

O Grupo Casais participa no estudo Great Place
to Work, que avalia o clima organizacional e a
cultura de trabalho, permitindo obter um diag-
nostico estruturado da experiéncia dos cola-
boradores, das praticas de gestdo de pessoas
e avaliar o grau de alinhamento entre ambas.
Este estudo assenta em dois pilares principais:
a percecao dos colaboradores relativamente
a dimensdes como confianca, credibilidade,
respeito, orgulho e espirito de equipa e a analise
das praticas organizacionais existentes. A partir
desta avaliacdo, que é realizada de dois em dois
anos, é possivel identificar prioridades estrate-
gicas e areas de melhoria, definir intervencdes
concretas e alinhar o plano anual de desenvol-
vimento organizacional.

Em 2025, o estudo contou com a participacao
de cerca de 1500 colaboradores, o que corres-
ponde a um aumento de 16% face a 2023, tendo
obtido um valor de 84% na afirmacao “Excelente
Lugar para Trabalhar”, igual ao valor obtido no
estudo anterior.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Ask the CEO

Iniciamos em 2025 um novo canal de comuni-
cacao que tem como objetivo a comunicacao
aberta, direta e transparente entre os colabo-
radores e o CEO do Grupo Casais. E um espago
onde todos podem colocar questdes, esclarecer
duvidas e partilhar preocupacgdes sobre qualquer
tema. As respostas do CEO sao apresentadas
sob forma de um podcast mensal na primeira
3.2 feira de cada més, reforcando o compro-

misso do Grupo com a proximidade e a conexao

a todos os niveis da organizacao.
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Pretendemos que os nossos colaboradores se
sintam integrados, como fazendo parte de uma
grande familia, e que a partilha possa transcen-
der a relacao de trabalho. Com esse objetivo
dinamizamos diversas atividades de grupo:

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Programa de atividades culturais
e recreativas do Grupo

Ao nivel do Grupo, sdao promovidas diversas
iniciativas com o objetivo de fomentar um
ambiente de trabalho positivo e colaborativo,
contribuindo para a motivacao, integracao dos
colaboradores e o reforco de uma cultura orga-
nizacional partilhada. Em 2025 realizaram-se
as seguintes atividades:

=% Torneios de futsal, futebol, golfe, padel e
outras atividades fisicas como ginastica laboral,

corridas e passeios;

% Comemoracao de Aniversarios das empresas

do Grupo;

% Convivios em datas festivas: Arraial, Magusto,
Festa Natal das criancas, Convivios de Natal e
Encontros de Fim de ano;

% Celebracdo de datas emblematicas: Dia do
Pai, Dia do Trabalhador, Dia da Liberdade, Dia
Mundial da Crianga, Dia da Familia, Dia Mundial
da Alimentacao, Dia Mundial da Saude, Dia
Mundial do Coracgao, Dia Mundial da Seguranca
e Saude no Trabalho, Dia da Diversidade Cultural,
Dia Mundial da Engenharia e Dia Internacional
da Paz.
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Associacao dos Colaboradores
do Grupo Casais

A Associacao dos Colaboradores do Grupo Casais
(ACGC) € uma associacao sem fins lucrativos
que promove o humanismo, a coesao e o0 espi-
rito de equipa entre os colaboradores, através
do incentivo a pratica desportiva, da organiza-
cdo de iniciativas de convivio e da realizacao
de atividades coletivas em contacto com a
natureza, contribuindo para o bem-estar e a
integracao das pessoas no Grupo.

Em 2025 foram organizadas varias atividades:
em janeiro, uma corrida matinal que contou
com 28 participantes num percurso de 9 km;
em julho, um passeio de BTT entre o Mosteiro
de Tibaes e Sao Bento da Porta Aberta, com
a participacao de 14 colegas num trilho de 40
km; também em julho, a10.2 Edicao Sunset Ofir
que reuniu 65 colaboradores, que incluiu uma
corrida de 10 km, uma caminhada de 7 km, e
ainda, pela primeira vez, seis colegas peda-
laram com as E-Bikes X4US; em setembro, a
Caminhada Anual Sao Bento Porta Aberta com

37 km por trilhos rurais e de montanha desde
Braga até ao Gerés e 15 participantes; o Passeio
de Bicicleta "Pedala & Desliga", com 12 ciclistas
num percurso misto de 15 km, com a parceria
estrategica com o CEiiA no ambito da Semana
Europeia de Mobilidade; a Caminhada da Paz,
no ambito do Dia Internacional da Paz, que
decorreu em varias localidades, nomeadamente
Lisboa, Algarve, Braga e Comporta; em dezem-
bro, o Passeio BTT de Natal, Vale do Cavado &
Mire de Tibaes, com duracao de 25 km, que

contou com 20 participantes.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Let s Team Up

O Let’s Team Up € uma iniciativa interna diri-
gida a colaboradores de todo o Grupo, com o
objetivo de incentivar a realizacao anual de
convivios e atividades informais em equipa, de
forma a incentivar a cooperacgao, a motivacao e
a cultura do Grupo Casais fora da rotina labo-
ral. A iniciativa € anual, e a empresa oferece
um valor fixo, por pessoa, para a realizacao
das atividades selecionadas pelas equipas. Em
2025, realizaram-se diversas atividades, com
formatos variados, entre caminhadas e expe-
riéencias na natureza, visitas culturais, dinami-
cas de equipa e atividades de aventura. Alguns
exemplos: peddy papers, passeio de moliceiro
em Aveiro, visita guiada e convivio em Evora,
escape rooms, karting, paintball, passeios de
buggy e quadriciclos, atividades em espacos
como o Badoka Safari Park, o Parque Nacional
da Peneda-Gerés e a Ilha do Mussulo.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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a41.2
SEGURANCA,
SAUDE E BEM-ESTAR

No Grupo Casais, a Saude e Seguranca represen-
tam uma prioridade transversal a toda a atividade.
Promovemos uma cultura de prevencao assente
na responsabilidade individual e coletiva, na
formacao continua, no planeamento e na adogao
de praticas seguras em todos os contextos de
trabalho. Acreditamos que criar ambientes de
trabalho mais seguros depende do envolvimento
de todos, reforcando diariamente a consciéncia,
a preparacao e a colaboracao entre equipas.

Mais do que cumprir
requisitos, procuramos
consolidar uma cultura
onde a prevenc¢ao,
protecao e o bem-estar
das pessoas estao no
centro da nossa atuacgao.

60 Grupo Casais

4.1.2 SEGURANCA, SAUDE E BEM-ESTAR

O planeamento da Seguranca e Saude no
Trabalho (SST) é assegurado pela Direcao de
Prevencao e Seguranca (DPS), uma estrutura
corporativa autonoma, com funcao de orgao
consultor transversal as varias areas de negocio
e a todas as empresas do Grupo. A DPS articula
com 0s paises e empresas que possuem estru-
tura de Prevencao e Seguranca e, em mercados
ou contextos de negbdcios em que a estrutura
seja inexistente, presta suporte técnico em
funcao da exigéncia do Cliente/Mercado. A sua
atuacao visa promover uma cultura de segu-
ranca diferenciadora, assegurando condicdes
de trabalho seguras e saudaveis para todos os
trabalhadores e terceiros, bem como o envol-
vimento, consulta e participacao dos trabalha-
dores em matéria de SST.

O Sistema de Gestao de Seguranca e Saude no
Trabalho (SGSST) encontra-se implementado
em Portugal, Angola e Gibraltar e EAU (ver certi-
ficacdes no capitulo “O Negocio”).

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

A implementacao do SGSST,
assenta nestes principios:

Definicao das atividades

de Planeamento, fortemente
baseadas na Identificacao

de Perigos, Avaliagcao e Controlo

de Riscos e Identificacao

da Legislacdo aplicavel, bem como
no estabelecimento de Objetivos de
Seguranca e Saude no Trabalho.

e O
v

Definicao de estrateégia
em termos de SST,
expressa numa Politica
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SEGURANCA E SAUDE
NO TRABALHO

Trabalhamos num setor
dinamico, desafiador

e em transformacgao

e estamos presentes

em 18 mercados diferentes,
pelo que disseminamos

e promovemos uma cultura
de prevencgao e seguranca,
com o objetivo de nos
excedermos continuamente
em termos de criacao

de locais de trabalho
seguros e saudaveis.
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A Seguranca e Saude no Trabalho (SST) é asse-
gurada por um conjunto de estruturas formais
de acompanhamento e decisao, alinhadas com
a Administracao. A Comissao Geral de Seguranca
(CGS), criada em 2018, constitui o 6rgao estra-
téegico responsavel pela definicao das orienta-
cOes e diretrizes em matéria de SST, e reune
com periodicidade minima trimestral.

Em Portugal, em articulacao direta com a CGS,
funcionam as Comissdes de Seguranca de
Projeto, compostas pela Chefia do Projeto, pelo
Departamento de Prevencao e Seguranca, por
representantes dos trabalhadores, dos subcon-
tratados e das empresas parceiras. Estas comis-
sdes reunem mensalmente com o objetivo de
definir e apoiar estratégias e planeamento de
trabalhos, assegurando a aplicacao quotidiana
das diretrizes da CGS.

No mercado de Gibraltar, existe a Comissao
Geral de Seguranca Casais Gibraltar, que inte-
gra representantes das areas de Direcao de
Mercado, Direcao de Obra e Producao, Prevencao
e Seguranca, Logistica, Comercial, Recursos
Humanos e o Encarregado Geral. Esta comissao
reune semestralmente para avaliar o nivel de
implementacdo das praticas de SST e definir
futuras linhas de atuacao.

Adicionalmente, o Grupo dispde de uma Comissao
Global de Seguranca que reune anualmente os

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

responsaveis e técnicos de seguranca dos diver-
sos paises, com o intuito de promover a partilha
de boas praticas e o alinhamento progressivo
do nivel de maturidade do Grupo em matéria

de seguranca no trabalho.
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As Direcdes de Prevencao e Seguranca dos dife-
rentes mercados asseguram o acompanhamento
continuo das atividades, atravées da realizagao
de visitas técnicas as obras e de avaliagdes
técnicas de seguranca e saude no trabalho na
construcao, onde monitorizam as condicdes
de seguranca e saude, identificando possiveis
oportunidades de melhoria. Sempre que neces-
sario, & garantida a presenca de técnicos de
SST, internos ou externos, em todas as obras,
com o objetivo de salvaguardar a seguranca e
o0 bem-estar dos colaboradores.

As empresas do Grupo Casais garantem o
cumprimento dos requisitos legais, regulamen-
tares e técnicos aplicaveis, em conformidade
com o enquadramento legal de cada mercado
onde operam. Nesse ambito, € garantida a elabo-
racdao do Plano de Seguranca e Saude (PSS) para
cada projeto, ou de documentacao de natureza
equivalente. A elaboracao e implementacao
destes instrumentos sao asseguradas inter-
namente ou adjudicadas a entidades externas
especializadas, consoante o contexto local.
Visam a identificacao de potenciais perigos em
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obra, a avaliacao dos riscos e a definicao de
medidas preventivas e procedimentos a adotar
em situacdoes de emergéncia.

A Saude Ocupacional tem como propodsito a
prevencao dos riscos profissionais e a protecao
e promocao da saude dos trabalhadores. A nossa
abordagem assenta na promocao da saude e na
prevencao da doenca, no controlo dos riscos
profissionais através da sua eliminagao ou miti-
gacao, na prevencao de doencas profissionais e
acidentes de trabalho, na garantia de condi¢cdes
de trabalho saudaveis e seguras em matéria de
SST ao nivel dos Postos e Processos de traba-
lho, bem como no desenvolvimento continuo
de uma cultura organizacional orientada para
a prevencao e promocao da saude.

Nao tivemos acidentes mortais, o nosso indice
de frequéncia foi 22 e o indice de gravidade foi
399, ambos no nivel Muito Bom definido pela
Organizacao Internacional do Trabalho.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Os acidentes de trabalho sao objeto de analise
e investigacao sistematica, de acordo com um
procedimento interno que visa a identificacao
das responsabilidades, das causas subjacentes
e das medidas a implementar na sequéncia da
ocorréncia, orientadas para a eliminagdo ou
mitigacao da causa originaria do incidente.

No ambito da Vigilancia de Saude, disponibi-
lizamos, nos diferentes mercados, solucdes
organizacionais internas e/ou externas, devi-
damente acreditadas pelas Entidades Oficiais
competentes, que permitem a monitorizacao
regular do estado de saude dos trabalhadores,
contribuindo para a prevencao de riscos e de
eventuais doencas profissionais.

Atendendo a presenca do Grupo Casais em
diferentes geografias, os planos de saude sao
ajustados as especificidades e necessidades
de cada mercado.

Em Angola a partir de 2025, foi implementado
um Seguro de Saude para todos os trabalha-
dores. Neste mercado sao também realiza-
das acdes de comunicacao e sensibilizacao.

Estas iniciativas incluem programas preventivos,
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amplamente divulgados nos painéis informati-
vos de seguranca, no ambito da saude publica
(como o VIH), da prevencao de doencas tropi-
cais (como a malaria) e dos riscos associados a
biodiversidade local, desighadamente a exposi-
cao a agentes potencialmente perigosos como
cobras e aranhas.

No ambito da medicina do trabalho sao reali-
zados exames de aptiddo médica ocupacional
em conformidade com a legislacao aplicavel
em cada mercado, incluindo exames de admis-
sdo, peridodicos, ocasionais e, quando aplicavel,
demissionais.

Em Portugal, a sede dispde de um gabinete
meédico que assegura servigos de enferma-
gem, medicina geral e medicina do trabalho,
prestados de forma presencial e por via de
video-consulta.

Em Angola, a vigilancia da saude dos trabalhado-
res € assegurada através de contratos com pres-
tadores externos especializados em Medicina
Ocupacional (Vigilancia da Saude), em confor-
midade com as prescricdes legais em vigor.
Dadas as especificidades dos servicos de saude
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que o mercado angolano oferece, a empresa
promove o estabelecimento de postos de enfer-
magem fixos ou temporarios. Os servigcos de
enfermagem incluem as seguintes atividades:
Administracao de Medicamentos, Tratamento
de Feridas, Monitorizacao de Sinais Vitais e
Aconselhamento e Educacao em Saude.

No Brasil, encontra-se estabelecido um acordo
com uma clinica externa, permitindo aos colabo-
radores o acesso gratuito a consultas e exames
clinicos necessarios. Em Gibraltar, existe um
acordo com uma entidade externa para a pres-
tacao de servicos de medicina ocupacional,
abrangendo o universo de trabalhadores deste

mercado.
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Acreditamos que

a formacao continua

e essencial para reforcar
a preveng¢ao, promover
comportamentos seguros
e consolidar uma cultura
de seguranca cada vez
mais consciente

e participativa.

A metodologia de Formacao e Informacao dos
trabalhadores em obra procura assegurar a
cobertura das necessidades formativas associa-
das a todas as fungoes, atividades a desempenhar
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e postos de trabalho ocupados. A formacao
continua em SST constitui um elemento central
no reforco da cultura de prevencao do Grupo e
organiza-se em duas dimensdes complemen-
tares: Por um lado, integra o Plano Formativo
Corporativo, orientado para o desenvolvimento
e a especializacao técnica dos profissionais com
responsabilidades em SST. Por outro, assegura
o cumprimento dos requisitos regulamentares
e técnicos aplicaveis a seguranca na constru-
cao, encontrando-se integrada nos Planos de
Seguranca e Saude definidos para cada obra,
com o objetivo de garantir que os trabalhadores
conhecem os procedimentos de trabalho apli-
caveis e as medidas de prevencao necessarias
a mitigacao dos riscos ocupacionais.

No ambito desta metodologia, sao disponibi-
lizadas, entre outras, as seguintes tipologias
principais de formacao:

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Formacao geral de acolhimento a novos cola-
boradores, abrangendo as diversas areas
funcionais, incluindo conteudos de prevencao

e segurancga;

Formacao especifica de enquadramento da obra,
ajustada a funcao e posicao do colaborador, com
identificacao dos perigos e riscos associados;

Formacao especifica de credenciacdao em mate-
rias relacionadas com a seguranca operacional
e contextos de risco laboral, nomeadamente ATEX
(Atmosferas Explosivas), Espacos Confinados,
Trabalhos em Altura, Brigadas de Incéndio, entre
outros.
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No ambito da Seguranca e Saude no Trabalho,
promovemos um conjunto de acdes e inicia-
tivas de forma complementar a disseminacao
da cultura, como sessdes de capacitacao, de
partilha de boas praticas, iniciativas de reco-
nhecimento e de consciencializacao para impor-
tancia dos comportamentos diarios. Seguem-se
alguns exemplos:

65 Grupo Casais

4.1.2 SEGURANCA, SAUDE E BEM-ESTAR

Safety Best Practices

A semelhanca de anos anteriores, o programa
"Safety Best Practice” em Gibraltar visa reconhe-
cer e distinguir os trabalhadores que realizaram
a melhor pratica ou o melhor comportamento
preventivo durante o ano para cada um dos
projetos em curso. Desta forma, promovemos
praticas que amplificam a nossa Cultura de
Prevencao e Seguranca. Na sua 7.2 edicao, foram
distinguidos 14 trabalhadores e oferecido, a
cada um, um polo/casaco personalizado e um

voucher.

Safety Cross

Como forma de partilha de informacao rela-
cionada com indicadores de sinistralidade,
encontra-se implementado, em Gibraltar e na
Carpincasais, a “Sdafety Cross”. Esta pratica
consiste na identificagcdao no calendario com
formato de cruz e identificagdao com cores dife-
rentes, os dias com zero incidentes, quase-a-
cidentes, boas praticas e quantidade de dias
seguidos com zero incidentes. Esta informacao
tem como objetivo promover e sensibilizar os
trabalhadores para a nossa ambicao de zero

acidentes.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Newsletter EQP — Seguranca Rodoviaria
e Utilizacao Segura de Equipamentos

Em setembro de 2025, no mercado de Angola,
foi lancada a Newsletter EQP, uma ferramenta
de comunicagao interna orientada para a sensi-
bilizacao dos colaboradores para a utilizacao
segura e responsavel de viaturas, maquinas e
equipamentos.

A Newsletter EQP € complementada por outras
pecas de comunicacao visual (flyers, penduran-
tes e autocolantes), reforcando mensagens-
-chave de seguranc¢a no quotidiano operacional.
Esta iniciativa visa reforcar a cultura de segu-
ranca rodoviaria e a prevencao de acidentes
associados a utilizacao de equipamentos, parti-
cularmente em contextos de elevada mobilidade
e dispersao geografica da mao de obra, atra-
vés da divulgacao regular de boas praticas de
conducao, cuidados de manutencao preventiva,
procedimentos internos e informacao técnica
relevante.
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EIXOS ESTRATEGICOS

4.1.2 SEGURANCA, SAUDE E BEM-ESTAR

Stop Work Authority

A Casais Contracting implementou, em 2025,
o principio de Stop Work Authority (SWA), que
confere a todos os trabalhadores a autoridade
para interromper qualquer atividade sempre
que identifiguem uma condicao insegura ou
um potencial risco. Este mecanismo assenta
numa abordagem preventiva e participativa,
promovendo a identificaciao precoce de peri-
gos, a comunicacao imediata e a adocao de
medidas corretivas. A sua aplicacao contribui
para a mitigacao de incidentes e para o reforgo
da responsabilizacao individual e coletiva em
matéria de Seguranca e Saude no Trabalho.
Ao longo do ano foram registadas 15 ativacoes
deste mecanismo, refletindo a sua integracao
nas praticas operacionais e o envolvimento dos
trabalhadores na gestao ativa da seguranca.

Sistema de Protec¢ao Contra Quedas em Altura

A pensar na seguranca dos trabalhadores e na
prevencao de acidentes em altura, a Casais
Gibraltar desenvolveu um sistema de protecao
contra quedas, atualmente em fase de testes
por uma entidade externa, para 150 kg de peso.
Esta solucao consiste na instalacao de redes de
seguranca ancoradas a fachada do edificio por
ponto de fixacao, criando uma barreira eficaz

para mitigar o risco de queda de trabalhadores.

Sessoes Tecnicas de Seguranca
e Saude no Trabalho

As Sessoes Técnicas de Seguranca e Saude no
Trabalho realizam-se em formato presencial e
online, com o objetivo de reforcar a cultura de
seguranca e sensibilizar os colaboradores para
a prevencao de riscos laborais. Em 2025, desta-
cou-se uma sessao realizada em dezembro,
em Faro, em formato presencial e online, sob o
tema “Novos Desafios, 0 mesmo Compromisso,
Zero Acidentes”, com 51 presencas e 43 parti-

cipantes online.
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4.1.2 SEGURANCA, SAUDE E BEM-ESTAR

Encontros de Seguranca:

Ao longo do ano, foram promovidos encontros
de seguranca com o objetivo de analisar resul-
tados, partilhar boas praticas e refletir sobre
riscos emergentes. Destacam-se:

% A Reuniao Anual da Comissao Geral de
Seguranca Global 2025, realizada em janeiro,
em formato hibrido, dedicada ao tema “O enve-
lhecimento de trabalhadores técnicos e opera-
cionais: riscos e acdes preventivas”, que reuniu
38 representantes de 13 paises e promoveu a
partilha de solucdes preventivas;

% O 13.° Encontro de Seguranca, realizado em
marco, na Bélgica, que reuniu cerca de 45 parti-
cipantes, para discussdo de estratégias prati-
cas, e onde foram apresentados os resultados
de sinistralidade, destacando-se a reducao de
acidentes da CNTEurope — Sucursal Bélgica e
o registo de zero acidentes na Carpincasais -
Sucursal Bélgica pelo segundo ano consecutivo;

% A participacao, em novembro, da Casais
Construction Gibraltar na conferéncia Building
a Resilient Future: Towards Sustainable Safety in
a Rapidly Changing World, com uma intervencao

subordinada ao tema Health and Safety at

Casais: Why and How, que destacou o compro-
misso da Casais Construction com a seguranca,
a prevencao e o bem-estar dos colaboradores,
e reforcou a colaboracao com o Department of
Employment do Governo de Gibraltar.
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4.1.2 SEGURANCA, SAUDE E BEM-ESTAR

Embaixadores de Seguranca

Enquadrado no Departamento Corporativo
de Seguranca, o projeto “Embaixadores de
Seguranga” consiste numa iniciativa interna,
envolvendo 39 colaboradores do Grupo Casais
(PT, GB, BE, AO e DE), e tem como principal
finalidade difundir uma cultura de seguranca
por toda a organizacao, intervindo sempre que
necessario de forma a minimizar e eliminar

riscos e potenciais acidentes.

A missao do Embaixador de Seguranca consiste

fundamentalmente em:

% Divulgar e promover a politica QASS do Grupo;
% Promover as condi¢gdes de seguranga na sua
area de intervencao;

% Colaborar na identificacao de riscos e imple-
mentacao de medidas preventivas;

% Incentivar novos colaboradores e parceiros
no cumprimento das normas de prevencao e
seguranca;

% Ter conhecimento da regulamentacgao de segu-
ranca da sua atividade e area de intervengao;

% Reportar situacdes de risco.

5 Minutos de Seguranca

A iniciativa “5 Minutos de Seguranc¢a”, promovida
pelo Departamento de Prevencao e Seguranca,
constitui uma pratica operacional diaria, de
caracter obrigatério, implementada em todas
as obras do Grupo e integrada no planeamento
das atividades. Esta rotina assegura momen-
tos de alinhamento das equipas em materia
de saude e seguranca, reforgca a sensibilizagao
para os riscos associados as tarefas planeadas,
promove a adogao de comportamentos preven-
tivos, bem como a divulgacao de boas praticas
e a implementagao de melhorias.

A iniciativa envolve colaboradores internos e
externos, incluindo equipas operacionais, estru-
turas de supervisao, subcontratados e outros
intervenientes presentes em obra, e incentiva
o dialogo aberto e a partilha de preocupacdes
nestas tematicas.

68 Grupo Casais
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Consulta Global aos Trabalhadores

Com o objetivo de reforcar o envolvimento e a
participacao dos trabalhadores em matéria de
SST, é realizada, com periodicidade anual, uma
Consulta Global aos Trabalhadores do Grupo
Casais, através de inquérito, com o objetivo de
recolher contributos sobre riscos ocupacio-
nais, condicdes de trabalho e oportunidades
de melhoria, em alinhamento com a legislacao
aplicavel e os requisitos da ISO 45001. Os resul-
tados da consulta sao analisados e utilizados
para a definicao de prioridades e planos de acao
em matéria de SST.
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BEM-ESTAR
NO TRABALHO

A abordagem do Grupo em matéria de SST inte-
gra igualmente a promocgao do bem-estar fisico
e mental dos trabalhadores, reconhecendo a
sua influéncia direta na seguranca e no desem-
penho da organizacao.

O bem-estar no trabalho é entendido como
um conceito multidimensional, que vai além da
auséncia de doencga, incorporando a promogao
da saude fisica, mental e social dos trabalha-
dores, com impacto direto na sua qualidade de
vida, na seguranga e no desenvolvimento profis-
sional. Promover o bem-estar é criar condicdes
para que cada pessoa se sinta segura, equili-
brada e valorizada no seu dia a dia.

69 Grupo Casais
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POTENCIAL DO
COLABORADOR

/\
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Cultura de Seguranca
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EIXOS ESTRATEGICOS

Através de iniciativas orientadas para o equilibrio,
a valorizacao pessoal, a motivacao e a qualidade
de vida, procuramos criar um ambiente onde
cada pessoa possa desenvolver plenamente
o seu potencial, de forma sustentavel e posi-
tiva, tanto a nivel profissional como pessoal.
Seguem-se exemplos:

70 Grupo Casais

Sensibilizagcao para a Prevencgao do Cancro

Em Angola, decorreram acdes de conscienciali-
zacao para a prevencao e o diagnostico precoce
do cancro da mama (cerca de 50 participantes)
e do cancro da proéstata (cerca de 100 partici-
pantes em duas palestras), no ambito da cele-
bracao do Outubro Rosa e do Novembro Azul,
respetivamente.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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EIXOS ESTRATEGICOS

4.1.2 SEGURANCA, SAUDE E BEM-ESTAR

Plano Vida

O Plano Vida é um programa que visa promover
um ponto de equilibrio entre a vida pessoal e
profissional dos colaboradores. Neste ambito, sdo
desenvolvidas e promovidas, quer internamente,
quer com recurso a consultores externos
especializados da area, um conjunto de iniciativas
focadas na promocao da saude, da felicidade e da
qualidade de vida dos colaboradores. O programa
encontra-se organizado em quatro eixos de
atuacao - Saude Fisica, Saude Mental, Nutricao
e Familia - e integra igualmente beneficios
e protocolos estabelecidos com diversas
entidades, que visam assegurar condicdes mais
vantajosas para os colaboradores nas vertentes
profissional, pessoal e familiar. No ambito da
funcao de Recursos Humanos, o Plano Vida
assegura também a resposta ao Servico de Apoio
ao Colaborador (ver “Gestao e Desenvolvimento
dos Trabalhadores”).

Ao longo de 2025, foram desenvolvidas diversas

iniciativas no ambito de cada um dos eixos:

= Saude Mental: foi assegurada a disponibiliza-
cao de apoio psicologico e emocional gratuito e
confidencial a todos os colaboradores e respeti-
vos familiares diretos, atraves de uma aplicacao

digital especializada que permite o acesso a
uma linha de apoio e videoconsultas de psico-
logia; duas sessdes “A Conversa com..”, dedica-
das as tematicas da inteligéncia emocional e da
saude mental em contextos de hiperconectivi-
dade; publicacao de trés artigos no canal interno
“Segue-me”, abordando temas como Ansiedade
— Cuidar da Mente para Construir em Seguranca,
Ciéncia dos habitos e Jogo Patologico — Quando
jogar se torna uma dependéncia.

% Nutricao: disponibilizacao de trés consul-
tas de nutricao gratuitas para os colabora-

2

dores; uma sess3o “A Conversa com..” sobre
Microbiota Intestinal; um live e um artigo no
canal de Comunicacao interno “Segue-me” dedi-
cados aos alimentos processados, reforcando

a literacia alimentar.

= Familia: dois workshops tematicos “O que é
o0 IRS?” e “Comecar a Investir em Seguranga”;
uma sessdo “A Conversa com..” dedicada a
familia na era digital; Programa +Mérito, com
uma vertente que premeia os filhos dos cola-
boradores com melhor sucesso escolar (36
prémios atribuidos em 2025) e uma vertente de
atribuicao de trés bolsas de estudo de apoio aos
filhos de colaboradores que frequentem cursos

de interesse estratégico para a empresa e que
estudem fora da sua area de residéncia habi-
tual; Kit Escolar e Kit BabyBlu; Casais Summer
Camp para os educandos; celebracao do Dia
Mundial da Alimentacao.

% Saude Fisica: foram dinamizadas diversas ativi-
dades regulares como aulas de yoga, ginastica

laboral, office massage, jogos desportivos, bem
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como a organizacao e participacao em torneios
de futsal, futebol, e padel, tanto a nivel interno
como em eventos externos; seis bootcamps;
publicacao de oito artigos no canal interno
“Segue-me”, abordando temas como audicao,
desconstruir o cancro, musculo esquelético,
hipertensao arterial, stress térmico, alcool,
diabete e doencas profissionais.
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441.3
INCLUSAO
E DIVERSIDADE

Num contexto global marcado por transfor-
macdes sociais, tecnologicas e demograficas,
reforcamos o compromisso de construir um
ambiente de trabalho onde diferentes perspeti-
vas, experiéncias e competéncias coexistem e se
complementam. Mais do que refletir a diversi-
dade das geografias onde operamos, procuramos
ativamente integra-la na forma como pensamos,
decidimos e atuamos. Acreditamos que equipas
diversas sao mais inovadoras, mais resilientes e
mais capazes de responder aos desafios comple-
xos do setor da construcao e das necessidades
das comunidades que servimos.

A nao discriminacao e o respeito pela dignidade
humana permanecem principios inegociaveis,
transversalmente refletidos nas nossas prati-
cas e nas nossas politicas, nomeadamente no
Codigo de Etica Empresarial e de Conduta e na
Politica de Direitos Humanos e Laborais.

72 Grupo Casais

4.1.3 INCLUSAO E DIVERSIDADE

Os canais formais de comunicacao e denuncia
continuam a desempenhar um papel funda-
mental na prevencao e gestao de situacodes
de risco, assegurando mecanismos acessiveis,
confidenciais e eficazes. Todas as situacdes
reportadas sao tratadas com rigor, assegurando
o cumprimento dos principios de transparéncia,
imparcialidade e responsabilidade.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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4.1.3 INCLUSAO E DIVERSIDADE

Paralelamente, temos vindo a reforcar a sensi-
bilizacao interna para estes temas, promovendo
uma cultura organizacional mais consciente,
aberta e participativa.

Num setor historicamente marcado por desafios
ao nivel da atratividade, da rotatividade e de
falta de mao de obra qualificada, continuamos
a apostar na industrializacao, digitalizacao e
inovacao como vetores de transformacao. Esta
abordagem tem permitido criar condigcdes mais
favoraveis a promocao do equilibrio de género,
a integracao de diferentes faixas etarias e a

DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES
POR FAIXA ETARIA (%)

Blufab +
Blumep

Outras
empresas

Bl <30

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

B 30-39 Bl 40-39 [ 50-59 >59

valorizacao de percursos profissionais diversos.
Simultaneamente contribui para uma maior
diversidade de perfis e experiéncias dentro do
Grupo, ao mesmo tempo que reforca a percecao
de valor da profissao e a sua evolugao para uma
carreira mais estavel. Continuamos por isso a
investir na requalificacao de profissionais, no
acolhimento de trabalhadores migrantes e na
promocao da transicao de talento proveniente
de outros setores para a construcao.

Como exemplo, refiram-se as nossas unidades
de construcdao em fabrica, a Blufab e Blumep,

com representatividade feminina superior a
meédia do Grupo (29% face a 10%). Também em
termos etarios, apresentam uma percentagem
superior de colaboradores com idade inferior
a 30 anos (29% face a 18%). Estes indicadores
sinalizam o potencial inclusivo de ambientes
de trabalho mais controlados, mais estaveis e
tecnologicamente evoluidos.

DISTRIBUICAO DOS TRABALHADORES
POR GENERO (%)

Blufab +
Blumep

Outras
empresas

B Masculino Feminino
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4.1.3 INCLUSAO E DIVERSIDADE

Celebracao do Dia Diversidade Cultural

No dia 21 de maio, nas cantinas dos merca-
dos onde estamos inseridos foram partilhados
pratos ou alimentos tipicos de varias cultu-
ras desde Portugal, Brasil, México, Cabo Verde,
Mocambique, Angola e india. Nesta refeic3o
multicultural, foram partilhados sabores e tradi-

cOes das varias regides.

Apoio a Iniciativas Comunitarias

de Inclusao Social

Participamos na organizacao, apoio logistico e
financeiro de um casamento comunitario, que
incluiu cerca de 20 casamentos, promovido
conjuntamente com a administracao municipal
de Caribo, em Angola. Esta iniciativa permi-
tiu o acesso a formalizacao legal de unido de
20 casais, contribuindo para inclusao social e

cidadania.

Recrutamento Internacional

Como forma de ultrapassar os desafios do setor
de construcao, nomeadamente a falta de mao
de obra, implementamos um sistema de recru-
tamento e interacdao com mao de obra inter-
nacional, através da nossa empresa VHPH ou
atraves de outra empresa contratante para o
perfil de técnicos.

O processo de recrutamento comeca com a
identificacao das necessidades e perfis nos
mercados onde estamos presentes, alargando
essa procura a outras geografias, caso nao se

encontrem colaboradores para responder as
necessidades da empresa. Quando as pessoas

a '

- =
- é

recrutadas chegam a Portugal, sdo acolhidas em
bases de vida e apartamentos e sao concluidos
0s seus processos de legalizacao. Os percursos
e progressao de carreira sao acompanhados com
avaliagcdes periddicas, realizadas pelo Grupo,
e seguindo as mesmas politicas e processos
de gestao de carreira implementadas para os
restantes colaboradores.

Em 2025 foram integrados 59 colaboradores de
sete paises diferentes (Brasil, Colombia, Angola,
Mocambique, Argentina, Venezuela e Sao Tome)
em cinco empresas do grupo em Portugal. As
necessidades para o processo de recrutamento
sao atualizadas trimestralmente e a duracao do
processo varia, dependendo do pais.
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4.2
NEGOCIOETICO
E COLABORATIVO

Acreditamos que a forma como fazemos é
tao importante quanto aquilo que fazemos.
Conduzimos a nossa atividade com elevados
padrdes éticos e de conformidade, garantindo o
respeito pelos direitos humanos e incentivando
praticas responsaveis em todos os contextos
onde operamos. Trabalhamos de forma préoxima
com colaboradores, parceiros, fornecedores e
comunidades, promovendo relacdes assentes
na confianca, no respeito mutuo e no alinha-
mento de valores.

Valorizamos uma atuacao préxima e responsa-
vel nas geografias onde operamos, contribuindo
para o desenvolvimento das comunidades locais
através da criacdo de emprego, da utilizacao
consciente de recursos e do estabelecimento
de parcerias com entidades académicas, insti-
tucionais e sociais.

75 Grupo Casais

4.2 NEGOCIO ETICO E COLABORATIVO

Assumimos

O COMpromisso

de promover praticas
éticas e colaborativas
em toda a nossa cadeia
de valor, certos

de que é atraveés

deste alinhamento

que se constroi um
crescimento sustentavel,
resiliente e gerador

de valor partilhado.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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4.2 NEGOCIOETICO E COLABORATIVO

Para tal, definimos trés ambicdes para guiar as nossas acodes, concretizadas em oito compromissos.

Ambicao

Compromisso

Métrica

Evolugcao do compromisso

Todos os fornecedores
alinhados e envolvidos
com a ambicao ESG
da Casais

Atingir 100% de fornecedores criticos avaliados
com base em critérios ambientais e/ou sociais,
anualmente, até 2025.

Ne fornecedores criticos avaliados com
base em critérios ambientais e/ou sociais
/ N2 total de fornecedores criticos

inicio
de compromisso

0%

0%

Avaliagdo dependente
da implementagdo de
plataforma prevista
para 2025 com inclusdo
de 250 fornecedores
considerados criticos

Sensibilizar todos os fornecedores para topicos
ESG, no minimo anualmente, a partir de 2023.

Ne de fornecedores sensibilizados
/ N2 total de fornecedores

inicio
de compromisso

Plano de Compras
Sustentaveis
foi partilhado de forma
ndo estruturada

enviado e-mail
para 4682 fornecedores
no inicio de 2024

1.2 Edigcao do Casais
Partners Meeting
e Partilha por e-mail
dos documentos
do Plano de Compras
e Cddigo de Conduta
do Fornecedor
para todos os

fornecedores registados.

Encontro de
fornecedores Casais
Partners Meeting
e envio de documentos
por e-mail a todos
os fornecedores com
trabalhos recentes

Recomendar medidas de melhoria para um minimo
de 10 fornecedores para os quais foram identificados
potenciais de melhoria, a partir de 2025.

N2 de fornecedores a quem foram
recomendadas medidas de melhoria

inicio
de compromisso

NZo foi iniciado

Ainda ndo iniciado

Plano de agao
de melhoria para
1 fornecedor a quem
foram identificadas
oportunidades
de melhoria

Incorporar critérios ESG

Incorporar critérios ESG em todos

Ne de investimentos proprios significativos
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em todos os investimentos os investimentos proéprios significativos (a partir de 5M€) que incorporaram critérios - 100% 10
] . o . . L
significativos (a partir de 5|V|€), a partir de 2024. ESG / N° total de investimentos proprios o
significativos (a partir de 5M€) e e 0%
e compromisso (]
Incorporar critérios ESG na avaliagéo Ne de grandes projetos (a partir de 15M€) 87% S 100%
para a aceitagéo de grandes projetos que incorporaram critérios ESG na avaliagao 68%
° . . inicio nao tivemos projetos 39%
(a partn’ de 15M€), a partir de 2025. / N total de grandes projetos (a partir de 15M€) de compromisso superiores a 15M€
Assegurar a discriminagao positiva de fornecedores Volume de compras a fornecedores locais T 0%
e prestadores de servigos com base na proximidade (do mesmo mercado da empresa do Grupo) 8% 85% ao% a9%
ao local de construgdo a partir de 2024. / Volume total de compras . inicio_ :
e compromisso
Tolerancia zero a corrupgao Implementar avaliagdes de risco de corrupgao Implementag&o da certificagdo 1ISO37001 S,
° TAAL A H 1 3 i dos requisitos da norm
em tOdaS aS gEOgraflaS perIOdlcaS nos termos aprovados no amblto da Casais EC e adogao € cumprlmento de boas Plano de Prevengao ISO 27331, icfm refort]‘go daos
préticas internacionais nas demais empresas Inicio do processo de de Riscos de Corrupgao mecanismos de controlo

do processo de certificacao segundo a norma

implementagéo da e de InfragSes Conexas e monitorizagdo.

ISO 37001 do Grupo norma ISO 37001, implementado, Processo de alinhamento
° Em processo com definicao com realizagdo de e consolidagdo das praticas
de implementagao das principais linhas relatérios de avaliagdo internas ainda em curso, néo
da norma para 2023 orientadoras e avaliagdo semestrais e reforgo dos tendo sido realizada

inicio e consequente avaliagdo do compromisso mecanismos de controlo a pré-certificagéo

de compromisso do compromisso organizacional. interno. no periodo em analise.
Implementar e manter um sistema de reporte Implementagéo do sistema
;. . ~ . , de reporte anénimo
anonimo para suspeitas de corrupcao disponivel
a todos oS ColaboradoreS, a partir de 2022. Canal Compromisso Compromisso Compromisso
App +Alerta de Denuncias cumprido cumprido cumprido

Nota: O ambito do relatério tem vindo a crescer de ano para ano, tendo iniciado com 2 empresas em 2022, 51 em 2023, 70 em 2024 e 76 em 2025.
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A ética, a integridade e a conformidade conti-
nuam a assumir um papel central na forma
como desenvolvemos a nossa atividade e nos
relacionamos com as diferentes partes interes-
sadas. Estes principios refletem o compromisso
do Grupo Casais com uma atuacao responsavel,
transparente e alinhada com elevados padrdes
de conduta empresarial.

Num contexto marcado pela diversidade de
mercados, pela complexidade das cadeias de
valor e pelos desafios crescentes do setor,
reforcamos a importancia de promover praticas
consistentes, assentes no rigor, na responsabi-
lidade e no cumprimento dos requisitos aplica-
veis. Procuramos assegurar que a nossa atuacao
diaria reflete os valores do Grupo, contribuindo
para relacdes de confianca duradouras com
colaboradores, clientes, fornecedores, parceiros
e restantes partes interessadas.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Acreditamos que uma
cultura organizacional
forte, suportada

por principios éticos
claros e partilhados,

e essencial para garantir
a credibilidade, a solidez
e a sustentabilidade

da organizacao

no longo prazo.

O Grupo Casais dispde de um quadro de governo
que assegura a integracdo da ética, da conformi-
dade e da prevencao da corrupcao e do suborno
nos processos de decisdo estratégica, gestao
operacional e supervisao. Em 2025, este modelo
de governo das sociedades consolidou-se com
a criacao da Comissao de Auditoria, mandatada
pelo Conselho de Administracao, e da Direcao
de Auditoria Interna e Gestao de Risco enquanto
funcao corporativa independente, com respon-
sabilidades na supervisao da eficacia dos siste-
mas de controlo interno, da gestao de riscos e

das funcdes de auditoria interna e externa.

Existe um conjunto de politicas estruturantes
que orientam o comportamento ético e promo-
vem uma cultura de responsabilidade trans-
versal a todas as areas de atuacao, incluindo
temas como anticorrupcao e suborno. Entre
estas, destaca-se o Codigo de Etica Empresarial

e de Conduta, cujo quadro normativo foi revisto
e atualizado em 2024, em conformidade com
o0 Regime Geral de Prevencao da Corrupcao
(RGPC), aplicando-se a todos os colaboradores,
administradores e membros dos érgaos sociais,
independentemente da funcao desempenhada
ou da localizacao geografica. Este Codigo esta-
belece os valores fundamentais da organizacao,
a nossa missao corporativa e os principios éticos
que orientam a conduta profissional, incluindo
regras claras de relacionamento com clientes,
fornecedores e todos os que fazem parte direta
e indireta da nossa atividade. Paralelamente, foi
também implementado o Guido de Integridade,
destinado a todos os colaboradores, com o
objetivo de apoiar a tomada de decisao em
situacdes de dilema.

A operacionalizacao e o acompanhamento
destas politicas sao assegurados pela Comissao
de Etica e pelo Departamento de Compliance,
que garantem a aplicacao e monitorizacao dos
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procedimentos em matéria ambiental, social e
de governo. A Comissdo de Etica, composta por
trés membros - um interno e dois externos e
independentes - assegura uma analise isenta
e objetiva das situacdes submetidas, emitindo
pareceres e recomendacdes sempre que estejam
em causa dilemas éticos, potenciais conflitos
de interesse ou alegacdes de incumprimento.
Por sua vez, o Departamento de Compliance do
Grupo Casais tem como missao assegurar uma
atuacdo ética, integra e em conformidade com
a legislacao aplicavel e com as normas internas
e externas, promovendo uma cultura organiza-
cional baseada na transparéncia, responsabili-
dade e confianga. Internamente, é responsavel
por facilitar a colaboracao transversal entre as
diferentes areas do Grupo, reduzindo potenciais
conflitos e contribuindo para a identificacao,
avaliacao e mitigacao de riscos legais, regu-
latérios e éticos, reforcando um ambiente de
trabalho integro e respeitoso. Externamente,
o Compliance contribui ainda para o fortaleci-
mento da reputacao do Grupo enquanto parceiro
de confianca, ao assegurar praticas alinhadas
com elevados padrdes éticos e legais, assu-
mindo-se como um elemento estratégico na
promocao de relacdes responsaveis.

Neste contexto, e em conformidade com o
Regime Geral de Prevencao da Corrupcao, o
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Grupo dispde de um Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PPR),
com um horizonte temporal para o triénio 2024-
2026, complementado por Relatorio de Avaliacao
Intercalar elaborado em outubro e relatérios de
avaliacao anual elaborados em abril, que permi-
tem monitorizar a eficacia das medidas imple-
mentadas e ajustar os mecanismos de prevencao
sempre que necessario. Paralelamente, imple-
mentamos o Plano de Formacao sobre o Sistema
de Gestdo Anticorrupcao, concebido para o trie-
nio 2025-2027.

Em 2025, o quadro normativo foi reforcado com
a aprovacao e implementacao de diversos docu-
mentos de Compliance, reforcando o pacote que
ja incluia o Cédigo de Etica Empresarial e de
Conduta, o Guido de Integridade, o Codigo de Etica
para Diretores de Negdcio e Diretores Financeiros,
o Guia de Diretrizes Essenciais do Cédigo de Etica
Empresarial e de Conduta. Formalizamos ainda
a Politica de Privacidade e Protecdao de Dados.

Em 2025, 816 colaboradores e 12 parceiros reali-
zaram a formacao e todas pessoas que entraram
no Grupo assinaram o codigo de ética empre-
sarial e conduta.

Destaca-se, neste contexto, a aprovacao da
Politica Anticorrupcédo e Suborno, aplicavel a

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

todas as empresas do Grupo, bem como colabo-
radores, membros dos 6rgaos sociais e terceiros
que atuem em nome da organizacao. A Politica
estabelece o compromisso de tolerancia zero
relativamente a praticas de corrupcao, suborno
e pagamentos de facilitacao, estabelecendo
regras claras sobre ofertas e hospitalidades,
doacdes e patrocinios, conflitos de interesses,
procedimentos de due diligence de integridade
a colaboradores e parceiros (incluindo identi-
ficacao de Pessoas Politicamente Expostas),
obrigatoriedade de clausulas anticorrupcao nos
contratos e rigor na manutencao de registos
contabilisticos, com proibicido de operacdes
“fora dos livros”. A sua implementacao e moni-
torizacao sao asseguradas pelo Departamento
de Compliance, com comunicacao periddica ao
Conselho de Administracao, estando igualmente
previstos mecanismos formais de denuncia e
garantias de nao retaliacao, bem como acdes
de divulgacao e formacao obrigatoria.

Sao disponibilizados quatro canais formais
para o relato de preocupacodes e irregularida-
des: correio eletronico, correio postal, contacto
pessoal com a Comiss3o de Etica e o Canal de
Denuncias. O Canal de Denuncias permite a
apresentacao de denuncias de forma anénima e
confidencial, assegurando a protecao do denun-
ciante, em conformidade com os requisitos da

Lei n.2 93/2021, que transpds a Diretiva (UE)
2019/1937 e conforme exige o Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro.

Zero casos de corrupcao
identificados em 2025
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Com o objetivo de reforcar uma cultura organi-
zacional assente na ética, integridade e transpa-
réncia, desenvolvemos ao longo do ano diversas
iniciativas de sensibilizacao, capacitacao e
promocao de boas praticas. Seguem-se alguns
exemplos:

79 Grupo Casais
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Criacao da Comissao de Auditoria e da Direcao
de Auditoria Interna e Gestao de Risco

Em setembro de 2025, o Grupo Casais formalizou
a reestruturacao da arquitetura de Governo, com
destaque para a criacao da Comissao de Auditoria
e criacao da Direcao de Auditoria Interna e Gestao
de Risco, enquanto funcao corporativa, com um
enquadramento claro de mandatos, responsabili-
dades e linhas de reporte, reforcando a transpa-
réncia, a integridade e a robustez dos sistemas
de controlo interno e de gestao de riscos.

A Comissao de Auditoria, mandatada pelo
Conselho de Administracao, € composta pelo
Chief Executive Officer (CEO) e pelo Chief Financial
Officer (CFO), assegurando uma visao integrada
da estratégia e da gestao financeira. A sua missao
consiste em supervisionar a eficacia dos meca-
nismos de controlo interno, a robustez da gestao
de riscos e a independéncia das funcdes de
auditoria interna e externa.

A Direcao de Auditoria Interna e Gestao de Risco,
liderada pelo Chief Audit Executive (CAE), reporta
funcionalmente a Comissao de Auditoria e admi-
nistrativamente ao CEO, assegurando autono-
mia e objetividade, em estreita articulacao com
a lideranca executiva. A Auditoria Interna tem
como proposito avaliar e melhorar, de forma

sistematica, a eficacia dos processos de gover-
nance, gestao de riscos e controlo interno, atraves
da prestacao de servicos de garantia e consul-
toria independentes e objetivos.

Esta evolucao reforca a articulacao estruturada
entre Auditoria, Gestdo de Riscos e orgdos de
administracao e supervisao, garantindo maior
solidez organizacional e criacao de valor susten-
tavel para o conjunto de todas as partes inte-
ressadas do Grupo.

No plano operacional e normativo, destacam-se
a Elaboracao e aprovacao da Carta da Comissao
de Auditoria pelo Conselho de Administracao; a
Elaboracao e aprovacao da Carta de Auditoria
Interna pela Comissao de Auditoria; e o
Desenvolvimento e aprovacao da Politica de
Gestao de Risco do Grupo pelo Conselho de
Administracao. Esta politica constitui o referen-
cial normativo central para uma gestao de riscos

integrada e consistente.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Plano de Formacao sobre o Sistema de Gestao
Anticorrupcao

Em 2025, o Grupo Casais reforgcou a capacita-
cao das suas equipas através da implementa-
cao do Plano de Formacao sobre o Sistema de
Gestdo Anticorrupcao (SGA), aplicavel a todas
as empresas do Grupo e aos seus colaborado-
res, incluindo diretores, administradores, traba-
lhadores temporarios, prestadores externos e
parceiros que atuem em nome da organizacao.
Este plano, com horizonte 2025-2027, consti-
tui um instrumento essencial para consolidar
a cultura etica e prevenir riscos de corrupgao
e infracdes conexas, em conformidade com
0 Regime Geral de Prevencao da Corrupcgao
(DL 109-E/2021) e com as normas ISO 19600
(Sistema de Gestao de Compliance) e ISO 37001
(Sistema de Gestdao de Anticorrupcao).

O plano visa reforcar o conhecimento, a forma-
cdo e as praticas institucionais em matéria de
transparéncia e integridade, de forma a assegu-
rar a total compreensao das politicas e proce-
dimentos do SGA, contribuir para a mitigagao
dos riscos identificados no PPR e sustentar a
ambicao de tolerancia zero a corrupcao em
todas as geografias onde o Grupo opera.

Disseminacao de informacgao e sensibilizacao dos
colaboradores para os temas de ética, confor-

midade, corrupcao e suborno

A disseminacao de informacao e a sensibiliza-
cao dos colaboradores para os temas de ética,
conformidade, corrupcao e suborno sao asse-
guradas também atraves de canais internos de
comunicacao do Grupo, nomeadamente a news-
letter “Segue-me” e o boletim de conhecimento
técnico “O Engenho”, assim como através de
acOes de formacao especificas.

Em 2025, foram publicados diversos conteudos

nesta tematica:

% No boletim interno “O Engenho”, foi publi-
cado, em maio, um artigo com o titulo “O Canal
de Denuncias como ferramenta de protecao”,
com o objetivo de reforcar o conhecimento dos
colaboradores sobre a existéncia e o funciona-
mento do Canal de Denuncias do Grupo Casais.
A publicacao destacou o enquadramento legal
aplicavel, nomeadamente o Regime Geral de
Prevencao da Corrupcao e o Regime Geral de
Protecao de Denunciantes de Infracdes, bem
como os principios de confidencialidade, anoni-
mato e protecao contra retaliacao, evidenciando

o papel do canal enquanto instrumento essen-
cial de prevencao, detecao e mitigacao de prati-
cas irregulares e de promocao de uma cultura
de integridade e transparéncia.

% No canal interno “Segue-me”, foram publica-
dos, ao longo do ano, 17 artigos dedicados as
tematicas de ética, conformidade, corrupcao e
suborno, abordando, entre outros, o uso ético e
responsavel dos recursos do Grupo, a proibicao
de alcool, drogas e jogo em contexto laboral, a
igualdade de oportunidades, a participacao na
vida politica e publica, as diretrizes para o uso
das redes sociais e comunicacao empresarial,
a aceitacao e atribuicao de ofertas e hospi-
talidades, o Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcao e a colaboracao com a Comissao de
Etica e o Departamento de Compliance.

Ao longo de 2025 foram dinamizadas sete agdes
especificas de sensibilizacao dirigidas aos cola-
boradores, utilizando diferentes formatos e
canais internos de comunicacao, numa otica de
reforco da importancia de uma atuacao ética
e conforme no exercicio das funcdes. Estas
iniciativas incluiram uma apresentacao insti-
tucional do Departamento de Compliance, a

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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promocao do Canal de Denuncias e meios para
a comunicacao de irregularidades, uma sessao
de sensibilizacao em contexto operacional e
a divulgacao de conteudos informativos de
combate a corrupcgao atravées de e-mail corpo-
rativo e plataformas de comunicacao interna.
Particularmente, no ambito do Dia Internacional
Contra a Corrupcao, assinalado em dezembro,
foram divulgados diversos conteudos informa-
tivos nos canais internos do Grupo. Além do
artigo no canal “Segue-me”, o Departamento de
Compliance publicou um comunicado informa-
tivo dedicado a tematica, no seu canal dentro
da plataforma interna do Grupo, reforcando a
politica de tolerancia zero do Grupo face a qual-
quer forma de corrupcao ou pratica indevida.
Esta iniciativa visou sensibilizar os colabora-
dores para o conceito de corrupcao, exemplos
de situacdes de risco no setor da construcao,
a importancia da atuacao ética no dia a dia, o
dever de reporte de irregularidades e o conhe-
cimento e cumprimento dos principais docu-
mentos de etica e integridade do Grupo, bem
como dos canais de denuncia disponiveis.

LEGAL UEFPARIMEN IS AWARDS

woes]|
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Os direitos humanos
representam um
compromisso transversal
e partilhado por todo

o Grupo, assente no
respeito pela dignhidade,
igsualdade e valorizacao
de cada pessoa, em
todos os contextos
onde estamos presentes
e com todos com quem
nos relacionamos.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

A gestdao dos direitos humanos é assegurada
pela Direcao de Recursos Humanos, de forma
transversal a todas as geografias em que o
Grupo atua.

Dispomos de uma Politica de Direitos Humanos

e Laborais, formalizada em 2023, que estabe-

lece os principios orientadores de atuacao em
matéria de respeito pelos direitos humanos e
laborais, aplicaveis a colaboradores, fornece-
dores, parceiros, clientes e restantes partes
interessadas, em todas as atividades, areas de
negocio e geografias. Neste ambito, o Grupo
compromete-se a apoiar, respeitar e prote-
ger os direitos humanos e laborais e a nao
ser cumplice de qualquer forma de abuso ou
violacdo dos mesmos. Esta politica esta dispo-
nivel em portugués e em inglés, no website da
empresa e na intranet.

A politica encontra-se alinhada com refe-
renciais internacionais, nomeadamente a
Carta Internacional dos Direitos Humanos, a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos,
o Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e
Politicos e o Pacto Internacional sobre os Direitos
Econdmicos, Sociais e Culturais, bem como
as Convencdes da Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT), os Principios Orientadores
das Nacgcdes Unidas sobre Empresas e Direitos

Humanos e as Diretrizes da OCDE para as
Empresas Multinacionais.

Os principios pelos quais o Grupo se rege e que
estdo espelhados na politica sao:

% Eliminagao de todas as formas de trabalho
forcado ou obrigatorio, incluindo trafico de seres
humanos;

% Abolicao efetiva do trabalho infantil;

% Eliminagdo da discriminagao em matéria de
emprego e profissao;

% Liberdade de associagao e o reconhecimento
do direito de negociacao coletiva;

% Protecao da saude e segurancga no trabalho;
% Inclusao e Nao discriminacao’

(1) Nao é tolerado qualquer tipo de assédio, discriminacao,
bullying, difamacao, violéncia ou vitimizacdao por motivo de
raca, etnia, cor, nacionalidade, origem social, género, iden-
tidade de género, idade, religido, incapacidade, deficiéncia,
estado familiar, orientacdo sexual, ideologia politica, de poder

hierarquico, entre outros.

()

H

S001391841S3 SOXIT


https://casais.pt/institucional/politica-de-direitos-humanos-e-laborais/

EIXOS ESTRATEGICOS

83 Grupo Casais

4.2.2 DIREITOS HUMANOS

Num contexto como o do setor da construcao,
marcado pela sua dimensao internacional, com
muitas atividades diferentes, temporarias e com
diversidade de intervenientes, estamos expostos
a riscos associados a praticas laborais como o
trabalho infantil, a informalidade e a precarie-
dade das condicdes de trabalho. De forma a
mitigarmos o risco de incidentes desta natu-
reza, implementamos um conjunto de proce-
dimentos de controlo, tais como a verificacao
da documentacao dos novos elementos (todos
os colaboradores, incluindo os subcontratados
e os trabalhadores dos subempreiteiros) antes
do inicio de funcdes, incluindo a verificacao
do cumprimento da idade minima legal para o
exercicio de atividade e se estao registados nos
institutos e entidades legalmente exigidas nos
mercados onde desempenham as suas fungoes.
Para os novos colaboradores, o contrato de
trabalho tem incluido preocupacdes relaciona-
das com direitos humanos e a obrigatoriedade
do cumprimento integral da lei do trabalho.
Adicionalmente, a realizacao de processos de
integracdo e o proprio contrato é traduzido para
o idioma compreensivel para o colaborador.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Zero ocorréncias

de trabalho infantil,
trabalho forcado

e trabalho escravo
em 2025.

Durante o ano de 2025 foram apresentadas
sete queixas por situacdes de assedio, sendo
que trés destas queixas incluiam alegacdes de
discriminacao. As queixas foram apresentadas
Nnos canais que permitem aos trabalhadores
manifestar as suas preocupacdes, nomeada-
mente no Canal de Denuncias. Até a presente
data, e na sequéncia dos processos de averi-
guacao realizados, nao foi possivel confirmar a
procedéncia de qualquer das situacdes repor-
tadas. Houve ainda uma queixa de violacao
dos direitos considerados na Convencao 190
da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT).
Concluida a investigacao, e tendo em conta que
os factos alegados nao foram corroborados
pelos elementos de prova recolhidos, a queixa
foi considerada improcedente. Nao houve lugar
a coimas, sangdes ou indemnizagdes por temas
de discriminacao (incluindo assédio) ou direitos

humanos.

Além do nosso compromisso interno de respeito
pelos direitos humanos, exigimos que 0s N0ssos
parceiros adotem os mesmos principios. Nesse
sentido, incorporamos os principios de respeito
pelos direitos humanos no nosso Codigo de
Etica e Conduta e implementamos o Cédigo de
Conduta do Fornecedor (ver capitulo “Gestao
da Cadeia de Valor”), assegurando que todos os
Nnossos parceiros cumprem as politicas éticas
e laborais.

Para assegurar que 0s nossos colaboradores e
restantes partes interessadas podem denunciar,
de forma livre e segura, qualquer pratica de
assedio, discriminacao ou violagcao de Direitos
Humanos, incluindo discriminacao com base
no genero, identidade ou expressao de genero,
estado civil, raca, etnia ou nacionalidade, defi-
ciéncia, religidao, orientacao sexual, idade ou
condicao do meio social, esta ativo um canal
especifico e confidencial: o Canal de Denuncias
(ver capitulo “Etica e Conformidade®).
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A gestao da cadeia de valor assume um papel
essencial na organizacao e execucao das nossas
atividades. A natureza técnica e multidiscipli-
nar dos projetos que desenvolvemos, exige
uma articulacao estruturada com fornecedo-
res, subempreiteiros e parceiros, cuja atuacao
influencia diretamente a continuidade opera-
cional, a seguranca, a conformidade legal e a
preservacao da reputacao do Grupo.

A nossa cadeia de valor caracteriza-se pela
sua extensao e diversidade, refletindo a natu-
reza integrada das atividades desenvolvidas. A
montante, integramos fornecedores de mate-
riais e equipamentos e produtos para constru-
cdo, componentes pré-fabricados, aluguer de
maquinaria, mao de obra especializada, logistica
e transporte. As relacdes contratuais sao, em
regra, estruturadas por projeto, e enquadradas
em relacdes comerciais de maior duragao. A
jusante, os nossos clientes incluem entida-
des publicas e privadas, variando consoante o
segmento de atividade e a geografia.

Acreditamos que relagoes
solidas e responsaveis
COm OS NOSSOS parceiros
sao fundamentais para
promover uma cadeia

de valor mais ética,
sustentavel e alinhada
com os principios que
defendemos.

A gestdao de fornecedores e de sourcing € da
responsabilidade do departamento de Global
Sourcing, mas as politicas e procedimentos de
compras sao executadas localmente. A nossa
abordagem é orientada por principios de conduta
empresarial responsavel e de gestdo preven-
tiva, enquadrada por diferentes instrumentos
internos complementares, designadamente o
Codigo de Etica e Conduta para Fornecedores, o
Plano de Compras Sustentaveis e, desde 2025,
a Politica de Procurement.
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Em 2025, o procedemos a atualizacao do refe-
rencial aplicavel a cadeia de valor, o Codigo de

Etica e Conduta de Fornecedores, que vigo-

rava desde 2022. O Codigo estabelece as linhas
de orientacao e compromissos em mateéria de
etica empresarial e governance aplicaveis aos
fornecedores, subcontratados e prestadores
de servicos (incluindo os seus representan-
tes). Com recurso a este codigo priorizaremos
o estabelecimento de parcerias com forne-
cedores e subcontratados que compartilhem

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

a nossa visao, fundamentada nos trés pilares
essenciais para um procurement mais susten-
tavel: Compromisso Ambiental, Consciéncia
Social e Responsabilidade Econdmica. Estas
vertentes traduzem-se em requisitos concretos
ao nivel da Etica, Integridade e Anticorrupcao,
Direitos Humanos e Laborais, Saude, Higiene
e Seguranca no Trabalho, Protecao do Meio
Ambiente e Confidencialidade, Protecao de
Dados e Seguranca da Informacao.

Desta forma, procuramos selecionar forne-
cedores e subcontratados que partilhem os
nossos principios de integridade, humanismo,
rigor, cooperacao, honestidade, transparéncia
e responsabilidade ambiental e social.

O cumprimento destes requisitos € assegurado
através da formalizacdo da adesdo ao Codigo,
da sua integracao nas relacdes contratuais e
da disponibilizacao de mecanismos de comuni-
cacao de irregularidades. Em 2025, registamos

1 076 assinaturas.
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O Plano de Compras Sustentaveis comple-
menta este enquadramento ao integrar critérios
ambientais, sociais e economicos nos proces-
sos de aquisicao, estabelecendo expectativas
relativas a conformidade ambiental, reducao
de emissdes, utilizacdao de materiais certifi-
cados, eficiéncia na utilizacao de recursos,
concorréncia leal e possibilidade de realiza-
cao de auditorias aos fornecedores. Este Plano
traduz o compromisso do Grupo em promover
praticas de aquisicao responsaveis e alinhadas
com os seus valores, reforcando a criacao de
valor sustentavel ao longo de toda a cadeia de
fornecimento.

E da responsabilidade do Departamento de
Compras e Subempreitadas Integrais (DCSI) o
acompanhamento e avaliacao operacional da
Politica de Procurement, desde a formalizacao
da requisicao de compra, realizacao do processo
de due diligence, consulta ao mercado, analises
técnica e financeira, formalizacdo contratual e
das notas de encomenda, até a evidéncia da
rececao dos bens e/ou servigcos adquiridos.
Este procedimento ocorre em articulagao com
a area de Compliance e em linha com o Manual
de Onboarding e Due Diligence de Terceiros.
A Politica de Procurement contribui para o
alinhamento do Grupo com as boas praticas

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

da gestao das normas ISO 19600 - Sistema de
Gestao de Compliance e ISO 37001 — Sistema
de Gestao Anticorrupcao.

No nosso website existe um Formulario de
Sugestodes, Duvidas e Reclamacdes a disposi-
cao de todos os parceiros e partes interessadas
que desejem partilhar questdes ou dificulda-
des relacionadas com as interacdes que tive-
ram com as empresas do Grupo Casais. Estao
tambeém disponibilizados o Canal de Denuncias,
o Cddigo de Etica e Conduta para Fornecedores
em portugués, inglés, espanhol e francés e o
Plano de Compras Sustentaveis em portugués
e inglés. Anualmente € enviado um e-mail com
estes documentos a todos os fornecedores.
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PROCESSO

DE QUALIFICACAO,
AVALIACAO

E DUE DILIGENCE

A qualificacao e validacao de fornecedores e
subcontratados inicia-se numa fase prévia ao
processo de aquisicao, sob coordenacao do
Departamento de Global Sourcing, em articu-
lacdo com as areas técnicas, operacionais e
financeiras. Esta etapa antecede a contratacao
e visa assegurar que a carteira de fornecedo-
res se encontra estruturada de forma coerente
com os valores e as necessidades operacionais
e estratégicas do Grupo.

A carteira de fornecedores € segmentada com
base numa analise bidimensional do risco de
fornecimento e do impacto economico, seguindo
a logica da matriz de Kraljic. Esta metodologia
permite a definicdo de estratégias diferenciadas
de contratacao, negociacao e acompanhamento
de parceiros.

87 Grupo Casais
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Caracteristicas
= Produtos essenciais para os projetos

= Grande dependéncia dos fornecedores

= Baixo poder de negociacao
Tipo de Parceria (TCT)

Aliangas estrategicas
/Joint Ventures

Baixo impacto na margem

GARGALO OPERACIONAL

Caracteristicas
= Produtos especificos

= Existem poucos fornecedores
no mercado para estes produtos

= Existe um grande risco de
fornecimento e com grandes
impactes na producao

Tipo de Parceria (TCT)
Rede fornecedores

COMPRAS ROTINEIRAS

V

—
Caracteristicas @ @

=2 Muitos fornecedores \ /
alternativos

=% Grande variedade
de produtos

% Produtos standard

Tipo de Parceria (TCT)
Rede fornecedores

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Grande impacto na margem

2

Caracteristicas

=% Mercado com muitos fornecedores
a oferecerem produtos similares

=% Existem importantes ganhos
de compras em escala

=% Existem ganhos efetivos numa
negociagao agressiva do ponto
de vista do custo

Tipo de Parceria (TCT)
Fornecedores preferenciais
OuU por conveniéncia
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Além da avaliagao preévia, os fornecedores sao
avaliados apods a execucgao dos servigos, tendo
em consideracao varios critérios que incidem
sobre Cumprimento de prazo, Qualidade e capa-
cidade tecnica, Preco e capacidade financeira,
Relacionamento e comprometimento, Seguranca
e ambiente. Esta avaliacao agrupa os fornece-
dores com medidas de acao associadas, como,
por exemplo, a definicao de planos de melho-
ria ou a classificacao do fornecedor como Nao
Habilitado e respetiva exclusao e cessacao de
relacdes comerciais.

Reforgo dos mecanismos de avaliagcao

Em 2025, no ambito do reforco dos mecanismos
de gestao de risco na cadeia de valor, iniciamos
a integracao de informacao externa especia-
lizada para complementar os procedimentos
internos aplicaveis a fornecedores classifica-
dos como criticos (relacao comercial superior
a 400 mil euros). Esta analise é efetuada atra-
vés de uma plataforma externa de avaliacao de
risco, que agrega indicadores relativos a risco
financeiro, conformidade legal e exposicao a
fatores de risco ESG. Esta componente ESG
contempla dimensdes associadas a direitos
humanos, praticas laborais, comportamento
empresarial, ambiente e politicas corporati-
vas de governo. A integracao desta ferramenta,

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

ainda em fase experimental, permite reforcar a
identificacao precoce de riscos reputacionais,
legais ou operacionais na cadeia de forneci-
mento, complementando a analise interna e
apoiando decisdes de continuidade ou reforco
de controlo. Em 2025, 641 dos fornecedores
foram considerados criticos, estando integra-
dos na plataforma.

Privilegiamos, sempre que viavel, fornecedores
locais nos mercados onde operamos. Esta pratica
contribui para mitigar riscos logisticos, reduzir
prazos de execucao, diminuir impactos ambien-
tais associados ao transporte, promover valor
nas economias locais e potenciar a eficiéncia do
negdcio. Em 2025, esta orientacdo manteve-se e
continuou a ser operacionalizada em coeréncia
com as necessidades de cada projeto e com a
disponibilidade de oferta local. Nos trés maiores
mercados, que representam 89% do volume de
negocios, temos em percentagem do volume de
compras locais os seguintes valores: Portugal -
94%, Angola - 82% e Gibraltar - 67%.

A digitalizacao € um elemento estratégico
essencial para otimizar os processos de compra.
Assim, temos apostado na implementacao de
solucdes como a compra por catalogo, utiliza-
cao de plataformas para avaliacao de forne-
cedores, automacao de processos e faturacao

eletronica, e outras iniciativas.

A partilha de conhecimento,
a cooperacao e o
desenvolvimento

conjunto de solucoes

sao fundamentais para
responder aos desafios

do setor, potenciar

a inovacao e promover
praticas cada vez mais
sustentaveis e eficientes.

Neste contexto, ao longo do ano desenvolvemos
diversas iniciativas que reforcam a proximi-
dade com parceiros, fornecedores, instituicdes e
outros agentes do setor, promovendo o dialogo,
a partilha de conhecimento, a colaboracao e a
construcao conjunta de solucdes com impacto
positivo. Sao exemplos dessas iniciativas:
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Abertura da plataforma de formacao

a empresas parceiras

A Academia e o departamento DCSI juntaram-se
para um projeto piloto de abertura da plataforma
de formacao do Grupo a empresas parceiras.
Este projeto tem como objetivo fortalecer as
parcerias, integrando o crescimento partilhado
e qualidade.

Nesta primeira fase do projeto, foram dados
acessos a plataforma a 55 empresas. Houve 91
cursos concluidos com sucesso, correspon-
dendo a 213 horas de formacao dos nossos

parceiros.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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2.2 edicao do Casais Partners Meeting 2025

No dia 22 de maio, decorreu no Forum Braga
a 2.2 edicao do Casais Partners Meeting, que
reuniu 284 participantes, incluindo fornecedo-
res, parceiros, clientes e equipas para discutir
desafios e oportunidades do setor, com foco na
industrializacao, inovacao e sustentabilidade.
Especialistas do Grupo partilharam palco com
parceiros externos complementado por um
espaco de networking onde diferentes empresas
do Grupo apresentaram solucdes e inovacoes.

Em continuidade com as iniciativas de 2024, nao
descoramos a sustentabilidade na realizacao
do evento. A escolha do local central, com boa
rede de acessos, a disponibilizacao da informa-
cao online sobre como chegar, a reutilizacao de
fitas de credenciais, copos e badges, e a doacao
do excedente alimentar a Refood de Braga, sao

exemplos destas iniciativas.

K CASAIS
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Encontros com Fornecedores e Subempreiteiros

Em 2025, a nivel nacional, o Departamento de
Compras realizou 15 visitas a instalagdes de
parceiros, 93 encontros na sede e 6 reunides
via Teams. Além destes encontros foram reali-
zadas 4 visitas a obras.

Estes encontros tiveram como objetivo forta-
lecer a relacao de proximidade e confianca,
alinhando expectativas e metas comuns para a
consolidacao de colaboracdes de longo prazo.
Permitiram igualmente identificar oportunidades
comerciais e estratégicas, e antecipar necessi-
dades atuais e futuras do Grupo.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Ciclo de Conferéncias Connect To Build

Ao longo do ano promovemos o ciclo de confe-
réncias Connect to Build, uma iniciativa desen-
volvida em parceria, orientada para a partilha
de conhecimento e reflexao sobre o futuro do
setor da construcao, centradas na inovacao,
na sustentabilidade e no papel das parcerias
estratégicas.

O ciclo integrou duas conferéncias: “Desbravar
Mercado com Parcerias de Sucesso”, a 22 de maio,
em Braga, com 189 participantes, no ambito das
Semanas da Economia da cidade, e centrou-se
na relevancia da colaboracao entre empresas,
academia e outros agentes do ecossistema para
a criacao de solucdes inovadoras e escalaveis;
“Habitacao Acessivel e Industrializacao: Escalar
Solugdes com Propdsito”, a 24 de setembro, em
Lisboa, com 140 participantes e foi dedicada a
discussao de modelos industrializados como
resposta aos desafios da habitagcao, com foco na
previsibilidade, sustentabilidade e impacto social.
Estas iniciativas contaram com a participacao
do CEO do Grupo, de colaboradores e de convi-
dados externos, representantes de empresas,
instituicoes financeiras, academia e parceiros
estratégicos.

CONNECT
TO - BUILD

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Protocolo de Parceria Institucional com a Ordem

dos Engenheiros PARCEF“A INSTITUCIONAL

Reforcamos o compromisso com a valorizacao

da engenharia e transformagéo do setor, atra- ORDEM
DOS

ENGE

veés da assinatura de um Protocolo de Parceria

Institucional com a Ordem dos Engenheiros.
O protocolo foi firmado no dia 11 de setem-
bro e visa estabelecer uma relacdao continua
de dialogo e cooperacao entre a Ordem dos
Engenheiros e o Grupo Casais, potenciando
sinergias em areas estratégicas e prioritarias
para a transformacao e modernizagao do setor,
com particular destaque para a sustentabili-
dade, a valorizacao internacional e a retencao
e desenvolvimento de talento qualificado em
Portugal. Contempla também a promocao da

PARCERIA INSTITUCIC

igualdade de género na Engenharia, enquanto

contributo para uma profissao mais inclusiva.

W
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4.3 SOLUCOES CONSCIENTES E INOVADORAS

A transformacao do setor da construcao exige
uma abordagem consciente, integrada e orien-
tada para o futuro. Assumimos a inovacao como
fundamental para responder aos desafios que
moldam o nosso contexto, reconhecendo o
impacto significativo do setor no consumo de

recursos e nas emissoes globais.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Apostamos numa légica de
criagao de valor sustentado,
suportada pela inovacao,
pelo design inteligente

e pela incorporacao de
solucoes que promovem
eficiéncia, desempenho e
responsabilidade ambiental
ao longo de todo o ciclo

de vida.

A industrializacao, a digitalizacao e a adocao de
novas tecnologias continuam a desempenhar
um papel central nesta trajetoria, permitindo-
-nos otimizar processos, reduzir desperdicios
e potenciar abordagens mais colaborativas e
integradas. Estas solucdes sao concebidas com
0 proposito de promover o bem-estar humano,

em criar impacto positivo nas pessoas e no

territorio.
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4.3 SOLUCOES CONSCIENTES E INOVADORAS

Para tal foram definidas duas ambicdes, concretizadas nos seguintes compromissos:

Ambicao Compromisso Métrica Evolugao do compromisso
. e . 2021 2022 2023 2024 2025 2030
Aumentar significativamente Implementar processos ou produtos para Ne de projetos finalizados que
H 2 ~ . implementaram 68% 79% 76%
a integracao de processos de a construcdo sustentavel* em, pelo menos, mp ot B Q... . .- .
processos ou produtos para a COﬂStI’UQaO 35% 70%
construgio sustentavel em 70% dos novos projetos ate 2030. sustentavel / N2 de projetos finalizados no
. ano**
novos projetos
Aumentar a incorporacao de madeira, enquanto
N¢ de projetos finalizados com madeira PR
material estrutural na construgao, garantindo a sua enquanto material de construco *** w0
incorporagdo num minimo de 30% dos projetos / N2 total de projetos finalizados no ano . o o
nicio do % 2%
L. . compromisso 0%
iniciados a partir de 2030.
Orientar os recursos de Garantir que pelo menos 90% do investimento Total investimento desenvolvimento 100%
de solugdes verdes e clean 3% RO R e T a 56;/:

inovacao para solucoes low
carbon/sustentaveis

e recursos de inovacao de produtos € alocado
a investigacao ou desenvolvimento de novas

solucdes verdes e clean, a partir de 2024.

/ Total investimento e recursos
de inovacgao de produtos

Inicio do
compromisso

*Entendem-se como processos ou produtos para a construgao sustentavel processos ou produtos, ainda que parcelares, que garantam a redugido da pegada carbonica, que reduzam o consumo especifico

de recursos criticos ndo renovaveis ou que aumentem a circularidade através da reutilizacdo de materiais. As alteracdes face a 2024 devem-se a modificagdes na recolha e registo da informacéo.

**Nao foram considerados pequenos projetos de remodelagéo.

*** Considerados apenas os projetos CREE terminados no ano.

Nota 1: O ambito do relatério tem vindo a crescer de ano para ano, tendo iniciado com 2 empresas em 2022, 51 em 2023, 70 em 2024 e 76 em 2025.

Nota 2: Pretendemos implementar um compromisso para a nossa ambicdo de “reduzir e potenciar o reaproveitamento de residuos” que seja claro e que traduza a nossa transicdo para uma construcao

mais industrializada por isso o compromisso relativo a esta ambicdo encontra-se em revisao.

95 Grupo Casais
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A Inovagao é um eixo estratégico do Grupo,
enquadrando a forma como concebemos, desen-

volvemos e disponibilizamos solugdes.

Promovemos a inovagao
como instrumento de
criagao de valor, reforco
de competitividade

e resposta a desafios
inerentes ao nosso setor.

A inovacao encontra-se sob a responsabili-
dade da area de Inovagao, Desenvolvimento e
Tecnologia, que cataliza a geracao de ideias,
define a forma como sao avaliadas, acompa-
nhadas e convertidas em resultados, com foco
na resposta a necessidades de clientes internos
e externos e no desenvolvimento sustentado
do Grupo. Em 2025, esta area foi renovada a
nivel da sua estrutura organizacional, com a
integracao de novos membros e a designacao
de uma nova lideranca. Encontra-se em curso
um processo de desenvolvimento e consolida-
cao do nosso modelo de Inovacao, com foco na
formalizacao de procedimentos e instrumentos

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

de suporte a gestdao e acompanhamento de
processos e produtos.

O Forum de Inovacdo surge como um espaco
de dialogo e decisdao que reune varias areas
do Grupo para discutir temas com potencial
transformador. O objetivo é avaliar, priorizar
e dar direcao as ideias que podem gerar valor
para o negocio e para as pessoas. Em meédia
e dependendo da complexidade dos temas,
quando estao reunidos pelo menos seis temas
relevantes, o Forum é convocado. Em 2025
realizaram-se trés edicdes, duas em regime
presencial e uma online.

A integracao de novas tecnologias tem vindo a
contribuir para a evolugao dos nossos proces-
sos e meéetodos de trabalho, permitindo refor-
car a eficiéncia, a qualidade e a capacidade de
resposta da organizacao. Em articulagao com a
atualizacao continua de conhecimento e compe-
téncias, estas ferramentas apoiam a otimizacao
de recursos, a melhoria do desempenho opera-
cional e o desenvolvimento de solugcdes mais

eficazes e sustentaveis.

Residéncia Universitaria Confianga, Braga
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Apostamos na tecnologia
BIM (Building Information
Modeling), com
desenvolvimento de equipas
internas capazes de efetuar
a pré-construcao virtual e
integracao deste modelo
com ferramentas de gestao
de operacao e manutencao
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GEMEO DIGITAL

Melhoramos a eficiéncia

das operacdes da construcao
e manutencao, devido a um
gémeo digital utilizando
tecnologia BIM

Oam.0
C
N

CONECTIVIDADE

Implementamos uma
ferramenta de gestao de
documentacao de obra que
desmaterializa todos os
suportes de gestao: integra
desenhos e modelos BIM,
atas de reuniao, pedidos
de esclarecimentos e
respostas por parte do
cliente, fotografias e outra
documentacao necessaria,
permitindo manter em
histérico e em formato
digital toda a informacao
relevante das obras e a
melhor conectividade entre
os intervenientes

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

\__ ' J

DIGITALIZAGAO

Digitalizamos o

processo de consulta e
aquisicao de materiais

e servicos, garantindo
uma melhor integracao
COmM 0S NOSSOS parceiros
fornecedores e uma
capacidade de rastreio e
economias agregadas que
se refletem numa melhor
relacao com o cliente

CONSTRUCAO
EM FABRICA

Utilizamos tecnologia

na pré-construcao

em fabrica, que permite

a replicabilidade

de solucdes mais
eficientes

— Solucdes Blufab e CREE

MV

INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

Iniciamos a utilizacao de
incorporacao de Inteligéncia
artificial para apoiar a
tomada de decisao, otimizar
processos, prever desvios,
gerar recomendacoes e
acelerar a analise de dados
em areas como planeamento,
controlo de producao, gestao
de ativos e manutencao
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Investimos em solucdes industrializadas e
parcerias tecnologicas orientadas para novas
técnicas de construcao, reforcando a capa-
cidade de converter inovacao em aplicacao
técnica e operacional. As solucdes pré-fabrica-
das e modulares produzem componentes em
ambiente mais controlado (em fabrica) e que,
posteriormente, sao montados em obra. Este
modelo permite maior previsibilidade na execu-
cao dos projetos e uma gestao mais eficiente
dos recursos, trazendo multiplas vantagens:

298 Grupo Casais

4.3.1INOVACAO E DESIGN SUSTENTAVEL

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

>

W

H

S001391841S3 SOXIT




EIXOS ESTRATEGICOS

29

UTILIZAGAO DE PRINCIPIOS
DE ECONOMIA CIRCULAR
Aumento da circularidade

dos materiais - geralmente entre

20 a 30% dos produtos podem

ser reutilizados no final do ciclo

de vida. Extensao do ciclo
de vida do material.

AUMENTO DA PRODUTIVIDADE
EM MAIS DE 50%

Em comparacao com a construcao
tradicional, a construgcao com recurso
a solucdes industrializadas € mais

produtiva ja que as tarefas sao

realizadas em ambiente industrial
e apoiadas por equipamentos mais
produtivos, permitindo a utilizacao de

mao de obra mais qualificada.

Grupo Casais

4.3.1INOVACAO E DESIGN SUSTENTAVEL

REDUGCAO DA PRODUGAO

DE RESIDUOS EM 70%

A producao em ambiente

de fabrica permite um maior

aproveitamento do desperdicio.

RASTREABILIDADE
Como se tratam de materiais
e sistemas construtivos

desenvolvidos num modelo digital,

tudo o que é incorporado

corresponde ao que foi desenhado,
permitindo uma maior facilidade de

desmontagem, reparagao
e reutilizacao futura.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

MITIGAGAO DA
PROBABILIDADE DOS
RISCOS OCUPACIONAIS
INERENTES

Menor frequéncia de
exposicao aos riscos
em ambiente de obra.

PADRONIZAGAO
A industrializacao tem

por principio a padronizacao,
sendo os materiais e sistemas
incorporados mais standard,
permitindo uma maior
facilidade de acesso a pecas

de substituicao a menor custo.

REDUGAO DA POLUIGCAO
SONORA NO LOCAL

EM MAIS DE 50%
Reducao de trabalho
com grande impacto

de ruido, tal como

o corte de ceramico

e de perfilaria.

MITIGAGAO DO RISCO DE
DERRAPAGEM DE PRAZO

Reducao dos prazos das tarefas
mais complexas permitindo mitigar
o risco de atrasos de obra por falta
de mao de obra e por quebra da
cadeia logistica de abastecimento.
Caso nao existam atrasos devido a
fatores externos os prazos podem
ser encurtados 10% a 50%.

AUMENTO DA QUALIFICAGAO
PROFISSIONAL

Maior capacidade

de formacdo na fabrica

e de re-skilling

de trabalhadores

de outros setores.

MAIOR INCLUSAO
DE GENERO E ETARIA
Reducao de barreiras

identificadas em obra
para uma maior integragao
dos colaboradores.
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Durante o ano de 2025, a Blufab,
empresa de construgao offsite

do Grupo, produziu um total de 942
Instalacdes Sanitarias (IS), aplicadas
em obra, o que correspondeu a

8 079 painéis, 2 826 dos quais
infraestruturados, distribuidos

por 8 projetos distintos.

100 Grupo Casais

N 'Q

°Q
Q&

Painéis
Industrializados

>
942
WC(C's

com paredes

industrializadas

_—

2826
Painéis
Infraestruturados

S001391841S3 SOXIT



EIXOS ESTRATEGICOS

Em 2025, foram iniciados e/ou continuados 68
projetos de inovacao, distribuidos por diferen-
tes areas do Grupo, incluindo 49 no ambito da
Blufab, dois desenvolvidos em articulacao entre
a Blufab e o Grupo Casais, quatro no ambito
da CREE, onze provenientes da iniciativa Get
Together e um na area de Recursos Humanos.
Estes projetos abrangeram diferentes tipologias,
nomeadamente desenvolvimento de produto,
otimizacao de processos, robotica, mecanica,
estruturas, producao, entre outras.

Grupo Casais

4.3.1INOVACAO E DESIGN SUSTENTAVEL

O acompanhamento dos projetos foi assegurado
internamente pelas areas responsaveis e/ou
pelo Férum de Inovacdo, garantindo a monito-
rizacao do progresso.

Procuramos também a eficiéncia de processos
internos, com a utilizacao de Robotic Process
Automation (RPA) e integracao de IA nos nossos
processos mais repetitivos e burocraticos.
Estamos também a apostar na implementa-
cao da filosofia Kaizen em varias empresas
do Grupo.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Get Together

A iniciativa Get Together tem como objetivo
impulsionar a criatividade, inovacao e partilha
de conhecimento no Grupo e fomenta a apre-
sentacao de ideias por colaboradores. No final
de cada ano sdo apresentadas (em formato
presencial e online) as ideias que foram viabi-
lizadas pelo Forum de Inovacao.

Antes da apresentacao os oradores tém acesso a
formacao sobre comunicacao com duas sessodes
(tedrica e pratica) com um parceiro externo.
Decorrente deste evento sdao premiadas as trés
ideias que se destacam do ponto de vista de
impacto e aplicabilidade (votados pelas Direcdes
e Administracdo) e dois prémios selecionados
pela plateia do evento, para a ideia mais inova-
dora e para a ideia melhor comunicada.

No inicio de 2025 decorreu o Forum de Inovacao
para analise e estratégia de implementacao das
11 ideias/projetos apresentados por 16 oradores
da 11.2 edicao do Get Together.
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Catedra Casais “Construcao na Era Digital”

Em junho, foi criada a Catedra Nao Académica
Casais intitulada “Construcao na Era Digital”,
em parceria com a Universidade do Minho, com
o objetivo de desenvolver investigacao apli-
cada ao desenvolvimento de novas solucdes de
construcao. Foca-se na integracao de proces-
sos nas areas da digitalizacao, da robotica e da
fabricacao aditiva (impressao 3D em betdo), no
desenvolvimento de componentes estruturais
modulares, prefabricados e desmontaveis e na
criacao de normas para a incorporacao de dados
de producao em modelos BIM. Esta iniciativa
promove avang¢os para uma construcao mais
industrializada, para a circularidade dos mate-
riais e para o conceito de edificios enquanto

bancos de materiais.
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Integracao no Center Construction Robotics
(CCR)

Em agosto, a Casais Construction e a Blufab
tornaram-se membros do Center Construction
Robotics, uma rede internacional que reune
empresas, universidades e instituicdes de refe-
réncia para impulsionar a digitalizagao, auto-
macao e robodtica no setor da construcao.

Esta participacao visa acompanhar a evolucao
de tecnologias emergentes, fomentar a cola-
boracao com algumas das principais entida-
des especializadas europeias da construcao
e tecnologia, reforcando o compromisso com
solucdes digitais e inovadoras, num contexto
de rapida transformacao tecnoldgica do setor.

£1T 1900
%‘ |§REUDEAMBAI.IBI ERLEBEN

LEONHARD WEISS

Antonio Carlos Ros
.

CEQ CASAIS Grof

Award Ceremony for the Best CR Master Projects 2024-2026
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Disseminacao de conhecimento técnico em

inovacao e design sustentavel

Ao longo de 2025, promovemos a dissemina-
cao interna de conhecimento técnico de temas
como eficiéncia energética e design sustentavel,
por exemplo através da publicagcdo de artigos
especializados no boletim interno de conheci-
mento tecnico “O Engenho”. Estes conteudos
abordaram temas como a utilizacao de materiais
sustentaveis como a madeira e a certificacao
FSC (Forest Stewardship Council), os requisitos
e implicagcdes dos edificios com necessidades
quase nulas de energia (nZEB) e os desafios
associados a eficiéncia energética e ao desem-
penho ambiental dos edificios ao longo do seu
ciclo de vida.

Para partilha de informacao, aumento do conhe-
cimento e sensibilizacado para a importancia dos
temas da inovacao, industrializacao e digitali-
zacao com as restantes partes interessadas,
o Grupo participou em foruns, conferéncias
e outros eventos nacionais e internacionais
como oradores ou com participacao em mesas

redondas.

" g{grlgsg&at |
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4.3.2
CIRCULARIDADE
E GESTAO

DE RECURSOS

106 Grupo Casais

4.3.2 CIRCULARIDADE E GESTAO DE RECURSOS

O Grupo segue os principios gerais do documento
Circular Economy Principles for Buildings Design,
emitido pela Unidao Europeia (UE), nomeada-
mente em questdes como a durabilidade, a
adaptabilidade e a reducao e gestao de residuos.

No ambito da Politica de Qualidade, Ambiente,
Seguranca e Sustentabilidade (PQASS), em mateé-
ria de utilizacao de recursos e economia circu-
lar, assumimos o compromisso de “Empenho
na utilizacao racional dos recursos naturais e
prevencao da poluicao”, o “Compromisso de
reducao de residuos e de emissdes poluentes”,
e a “Participacao em acgdes que contribuam para
o desenvolvimento socioecondmico, cultural e
a preservacao do ambiente”.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Dispomos de um Plano de Compras Sustentaveis
através do qual sao definidos principios e requi-
sitos ambientais aplicaveis a selecdo e gestado de
fornecedores. Neste ambito, o Grupo promove
a conservacao de recursos naturais, a incor-
poracao de conteudos reciclados, a reutiliza-
cao e reciclagem de materiais e a reducao do
desperdicio, da producao de residuos e do uso
de materiais perigosos.

O Grupo Casais tem vindo a reforcar a sua aposta
em solucdes construtivas inovadoras, como o
sistemma CREE, um método modular que une
madeira e betdo. Esta abordagem assenta na
combinacao de materiais e sistemas construti-
vos que favorecem a durabilidade, a adaptabi-
lidade e a futura reutilizacao de componentes
(cerca de 70% das solucdes, em massa, pode
ser reaproveitada mantendo condi¢cdes adequa-
das de funcionalidade e seguranca), reducao de
residuos e otimizacao de recursos. Ao privilegiar
solucdes que permitem a desmontagem, manu-
tencao e substituicao de elementos, promo-
vemos edificios mais eficientes, resilientes e
preparados para diferentes utilizacdes ao longo
do tempo.
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A adaptabilidade pode ser ao nivel do produto
construido (edificio) ou ao nivel das compo-
nentes interiores (por exemplo instalacdes

()

sanitarias).

H

MATERIA PRIMA PRODUGAO COMPONENTES
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EIXOS ESTRATEGICOS

O Grupo promove o sistema CREE, concebido
de acordo com principios circulares, nomeada-
mente, durabilidade, reutilizabilidade, repara-
bilidade, desmontagem, refabrico, reciclagem,
otimizacao da utilizacao do produto. Este tipo
de construcdo em fabrica potencia muitas
vantagens (ver capitulo "Inovacao e Design
Sustentavel"). Adicionalmente, com a utiliza-
cdo do sistema hibrido de madeira e betdo, e
comparando com a construcao tradicional, de
acordo com um estudo do INEGI (Instituto de
Ciéncia e Inovagao em Engenharia Mecanica e
Engenharia Industrial), permite:

% a reducao da utilizacdo de betdo até cerca de
33%, de aco até cerca de 41%, a incorporacao

108 Grupo Casais

4.3.2 CIRCULARIDADE E GESTAO DE RECURSOS

de aproximadamente 20% (em massa) de mate-
riais reciclados e menor quantidade do material
impermeabilizador nas fundacdes;

=% a reducao de 60% em RCD no local;

% reutilizacdo dos modulos. No fim de vida do
edificio, a solugcdo CREE permite recuperar parte
dos modulos da sua estrutura e a sua integra-
cao, noutras edificacdes. Os impactos gerados
por estes modulos, por edificio construido, irdo
diminuir a cada reutilizacao;

=% adaptacao as mudancas de necessidades
do cliente ao longo do tempo (alteracao do
numero de divisdes ou de atividade), sendo uma
construcao modular que permite facilmente a
adaptabilidade de espacos.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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As decisOes tomadas nas fases de concecao
e planeamento assumem um papel determi-
nante, sendo promovida a selecao de materiais
e solucdes construtivas que contribuam para a
reducdo da quantidade e perigosidade dos resi-
duos gerados. Procuramos sensibilizar e apoiar
0s nossos clientes na adocao de solucdes mais
sustentaveis, com impacto na gestao eficiente
de recursos e na minimizacao de residuos ao

longo dos projetos.

3 SOLUCOES

GRUPO
CASAIS

Materiais nao perigosos

Materiais com caracteristicas de perigosidade

Materiais com incorporacao de reciclados ou sustentaveis

Residuos nao perigosos

Residuos perigosos

109 Grupo Casais

.
NP

CLIENTE

Decisao do Cliente

Caracteristicas de
perigosidade dos materiais
incorporados no produto
final construido.

SOLUCOES
CONSTRUTIVAS

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Aliados a estas solucdes, o uso de gemeos
digitais e ferramentas avancadas de simulacao
contribui também para uma melhor gestdo de
materiais, maior eficiéncia nos processos produ-
tivos e reducao significativa de desperdicios.
Paralelamente, o Building Information Modeling
(BIM) assume um papel central ao assegurar
uma gestao rigorosa e continua da informacao,
desde o projeto até a operacdo e manutencao.
Além de reduzir erros e desperdicios na fase de
construcao, o BIM permite um melhor planea-
mento de intervencgdes futuras, facilitando a
manutencao, reparacao e eventual transfor-
macao dos edificios. A capacidade de registar
e rastrear materiais e sistemas contribui para
decisdes mais informadas e para a promogao
de praticas que favorecem a reutilizacao e a
eficiéncia na gestido de recursos.

Os materiais reportados estao distribuidos em
quatro grupos com maior expressao na atividade
do Grupo: aco, betao, madeira e alvenarias. No
entanto, algumas das empresas tém atividades
que utilizam também outros materiais e produ-
tos (embora em muito menor quantidade), tais
como: materiais de revestimento, cabos, tuba-
gens, baterias, painéis solares, entre outros.
Principais materiais utilizados em 2025 (em
toneladas):

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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No Grupo, adotamos o principio da hierarquia de
gestdo de residuos, privilegiando a prevencao,
a preparacao para reutilizacao, a reciclagem e
outras formas de valorizacao, em detrimento
de solucdes de deposicao com maior impacto
ambiental. Neste ambito, € promovida a reducao
da producao de residuos através da adocédo de
boas praticas de gestdo ambiental e da otimi-
zacao dos processos construtivos.

111 Grupo Casais
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ELIMINAGAO

Impacto

Downstream -~ TIPOS DE VALORIZAGAO

e X

Incorporacao de reciclados em obra
Utilizacdo de Residuos de Construcéo
e Demolicao (RCD) em obra

RECICLAGEM Reciclagem
Impacto Atividade " ~ - ~ )
Cagaiseimpacto PREPARACAO PARA REUTILIZACAO ,E i . Britagem e fresagem em obra
Upstream ! :

PREVENCAO E REDUCAO DE RESIDUOS Materiais reutilizados
- Utilizacao de subprodutos

Metodologias de prevencao em obra

Dependem da solucao construtiva
selecionada: Identificacdo e aprovacao
pelo Projetista responsavel

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Atendendo a diversidade geografica das opera-
cOes do Grupo, a gestdo de residuos & adap-
tada as especificidades de cada projeto e aos
sistemas locais disponiveis.

Nas empresas em que a gestdo de residuos é
assegurada por entidades externas, o Grupo
garante a separacao preéevia dos residuos, sendo
posteriormente encaminhados para operadores
licenciados, responsaveis pelo seu tratamento e
pela disponibilizacao da informacao associada,
a qual é posteriormente registada e arquivada
internamente.

Os residuos produzidos nas obras sdao, maiorita-
riamente, residuos provenientes da construcao
tradicional. Os principais materiais presentes no
nosso fluxo de residuos sao: residuos de cons-
trucao e demolicdo (RCD), como misturas de
betao, tijolos, ladrilhos, madeiras, gesso carto-
nado, residuos metalicos, papel/cartido, plas-
tico/PET, residuos contaminados (EPI's, Panos).
Ha ainda uma pequena producao de residuos
urbanos e equiparados, decorrentes de refei-
coes realizadas em obra. Nenhuma empresa do
Grupo produziu residuos radioativos. As quan-
tidades de residuos produzidas encontram-se
em seguida:

112 Grupo Casais
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RESIDUOS PRODUZIDOS
EM 2025 (t)

47 96514

TIPOLOGIA DOS
RESIDUOS PRODUZIDOS

B N3o Perigosos Perigosos

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

DESTINO FINAL DOS
RESIDUOS PRODUZIDOS

B Valorizagéo
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4.3.2 CIRCULARIDADE E GESTAO DE RECURSOS

Semana Europeia da Prevencao de Residuos
2025

Na Semana Europeia da Prevencao de Residuos
2025, incentivamos a criatividade e o envolvi-
mento dos colaboradores na reutilizacao de
materiais e na sensibilizacao para a gestao de
recursos, atraves do langcamento de um concurso
de obras de arte com residuos. Foram reconhe-
cidas 6 obras de arte desenvolvidas por cola-
boradores de diferentes areas e empresas do
Grupo, reforcando a consciencializacao para a
economia circular e promovendo a partilha de
boas praticas e no final foram atribuidos trés
prémios aos projetos mais votados pelos cola-

boradores do Grupo.

Semana da Sustentabilidade 2025

A iniciativa “Semana da Sustentabilidade” decor-
reu em setembro e teve como objetivo promover
a partilha e o reconhecimento de boas praticas
implementadas nas diferentes areas e obras do
Grupo. Consistiu num concurso em que foram
atribuidas pontuacdes as iniciativas implemen-
tadas e partilhados os resultados das trés obras/
iniciativas com maior pontuacao e tambem de
outras medidas isoladas relevantes.

Houve iniciativas das varias vertentes da susten-
tabilidade. Alguns exemplos relacionados com
a circularidade: a otimizacao de solucdes cons-
trutivas com reducao de consumo de materiais
(como apresentacao de uma proposta ao cliente
de uma solucao alternativa que permitiu reduzir
a espessura do material e, a0 mesmo tempo,
diminuir cerca de 25% das emissdes associa-
das); a reutilizacdo de equipamentos, materiais
e embalagens em obra (como exemplo a criacao
de vasos de obra para dar uma segunda vida a
embalagens); e a implementacao de solucdes de
eficiéncia hidrica (como utilizacdo de torneiras
de alta eficiéncia hidrica (ANQIP A+)).

Conferéncia Impulso Digital

— Capacitar para Escalar

No dia 27 de marco, marcamos presenca na
Conferéncia Impulso Digital — Capacitar para
Escalar, em Braga, sob o tema “Sustentabilidade
e Inovacao na Construcao Civil”. Abordamos a
importancia da integracdao de praticas susten-
taveis no setor, com especial destaque para o
contributo da economia circular na construgao

de um futuro mais responsavel e sustentavel.

113 Grupo Casais
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Acoes de sensibilizacao ambiental

No dominio da sensibilizagdo e formacao ambien-
tal, foram promovidas iniciativas em diferentes
unidades operacionais do Grupo, em contexto
de obra e de fabrica, dirigidas a colaboradores
e subempreiteiros. As agcdes abordaram temas
como a correta triagem de residuos, a aplicacao
das medidas de mitigacao previstas na docu-
mentacao de obra e nos requisitos aplicaveis,
bem como a prevencao e atuacao em situa-
coes de emergéncia ambiental, nomeadamente
em caso de derrame. Estas iniciativas inclui-
ram agdes de acolhimento e enquadramento
ambiental das atividades, momentos regula-
res de sensibilizacao em obra, simulacros de
derrame e a disseminacao de procedimentos
operacionais de atuacao.
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Al Al
TERRITORIO
PARTILHADO

E VALORIZADO
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4.4 TERRITORIO PARTILHADO E VALORIZADO

Acreditamos que cada intervencao no terri-
torio e, antes de mais, uma oportunidade de
gerar impacto positivo e duradouro nas comu-
nidades onde estamos presentes. Construir é
mais do que erguer infraestruturas, & contribuir
para o desenvolvimento social, econdmico e
humano, promovendo uma relacao de proximi-
dade, confianca e valor partilhado.

Assumimos um papel ativo na promocao da
inclusao social e no desenvolvimento de infraes-
truturas que respondam a necessidades reais,
sobretudo em contextos onde estas sao escas-
sas ou inexistentes. Ao fazé-lo, potenciamos
o desenvolvimento local, estimulamos a cria-
cao de emprego e reforcamos competéncias,
contribuindo para economias mais resilientes.
Paralelamente, a aposta na industrializacao e
inovacao no setor permite-nos responder de
forma mais eficiente aos desafios estruturais

da construcao, criando solucdes que beneficiam

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

nao s6 os projetos, mas também os territorios

€ asS pessoas.

Mais do que intervir

no territorio, queremos
fazer parte da sua
evolucao, contribuindo
para comunidades mais
inclusivas, qualificadas e
preparadas para o futuro.

Este compromisso reflete a nossa visao
de sustentabilidade: criar valor que se estende
para além das obras, impactando positivamente
as pessoas e as comunidades e, a0 mesmo

tempo, respeitando o ambiente.
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EIXOS ESTRATEGICOS 4.4 TERRITORIO PARTILHADO E VALORIZADO

Foram definidas duas ambicdes, materializadas em dois compromissos:

Ambicgao Compromisso Métrica Evolugao do compromisso
, . . . . 2021 2022 2023 2024 2025
Aumentar o numero Avaliar o impacte real nas comunidades locais Projetos com impacto avaliado
de pessoas impactadas em 100% dos novos projetos de agio social a partir / Total de projetos de agdo social
por projetos de acao social de 2024 (nUumero de pessoas impactadas: e.g.,
50%
numero de empregos criados, melhoria de servigcos 33% 20%
de mobilidade, numero de servicos criados).
Net zero até 2045 Desenvolver o inventario de emissoes Desenvolvimento do inventario de emissdes
. . . . de ambito 3 Primeiro draft do
corporativas, incluindo as categorias inventario para as
A . , categorias mais
relevantes de ambito 3, ate 2030. inicio de Em Em relevantes a ser Efetuado primeiro
compromisso desenvolvimento desenvolvimento desenvolvido. inventario

Nota 1: O ambito do relatoério tem vindo a crescer de ano para ano, tendo iniciado com 2 empresas em 2022, 51 em 2023, 70 em 2024
e 76 em 2025.

Nota 2: Temos a ambicdo de minimizar o nosso impacto em termos de emissGes de gases com efeito de estufa. Em 2025 iniciamos o nosso
calculo das emissGes de ambito 3 com 22 empresas do Grupo, correspondentes a um volume de negdcios consolidado de 87%. Pretendemos
alargar este inventario as restantes empresas do Grupo até 2030 e definir um compromisso de redugdo de emissbes alinhado com o nosso
Plano de Transigao, pelo que consideramos este inventario essencial para a definigdo de metas claras, transparentes e exequiveis.

Estes compromissos, as suas descrigles e respetivas métricas estardo representados no Plano de Transicdo em desenvolvimento, assim
como cenarios climaticos e impulsionadores da descarbonizagao.
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4.41 ALTERACOES CLIMATICAS

Reconhecemos que o setor da engenharia e
construcao desempenha um papel relevante na
resposta aos desafios das alteracdes climati-
cas, quer pelo impacto associado ao consumo
de recursos e emissdes de gases com efeito
de estufa, quer pela capacidade de influenciar
modelos de desenvolvimento mais eficientes e
resilientes. Neste contexto, continuamos foca-
dos em promover uma utilizagcao mais respon-
savel de recursos, melhorar a eficiéncia dos
processos e contribuir para solugcdes constru-
tivas com menor impacto ambiental ao longo
do seu ciclo de vida.

A evolucdo do setor, as exigéncias regulamen-
tares, a crescente preocupacao com a protecao

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

do planeta e dos recursos naturais e as cres-
centes expectativas do mercado, reforcam a
importancia de integrar critérios climaticos na
forma como concebemos, desenvolvemos e
executamos projetos. Neste sentido, temos
alinhado com as principais tendéncias de cons-
trucdo mais sustentavel, procurando evoluir
para um modelo de negdcio com menor impacto
ambiental e, simultaneamente, responder as
novas necessidades e expectativas dos clientes.
Destacam-se as seguintes tendéncias de cons-
trucdo mais sustentavel:

i

@

Estratégia de criar espacos e formas
de viver de acordo com o conceito New
European Bauhaus (NEB), ou seja, que
sejam simultaneamente sustentaveis,

inclusivos e com design de qualidade.

@

Estratégias para prolongar a vida util
do edificio, criando espacos e divisdes
facilmente adaptaveis a mudancas de

necessidades e fungdes.

R0

Novas abordagens de construgao, como
construcao modular e projetos desenha-
dos para aplicacao de técnicas de desas-

semblagem e recuperacao de materiais.

Abordagens de gestao do carbono
contido, (embodied carbon) nos mate-
riais de construcao, que se centram em
estimar e tentar reduzir as emissdes de
gases com efeito de estufa associadas a
producgao, transporte, instalacao, manu-

tencao e fim de vida destes materiais.
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A nossa Politica da Qualidade, Ambiente,
Seguranca e Sustentabilidade (PQASS) define
os principios e diretrizes que orientam a atua-
cao do Grupo nas areas da qualidade, ambiente,
seguranca e saude no trabalho e sustentabili-
dade. Este referencial aplica-se de forma trans-
versal as atividades e geografias do Grupo.

No dominio ambiental e, em particular, no
contexto das alteragdes climaticas, a PQASS
estabelece compromissos relacionados com
a utilizacao racional dos recursos naturais, a
prevencao da poluicdo, a reducao de residuos
e de emissdes poluentes e a promocao de boas
praticas ambientais em todas as atividades.
Adicionalmente, o Grupo assume 0 compromisso
de contribuir para o desenvolvimento susten-
tavel, nomeadamente através da participacao
em iniciativas com impacto na preservagao do
ambiente e na melhoria das condi¢des das comu-
nidades, promovendo uma atuacao responsavel
face aos desafios ambientais e climaticos. De
forma a contribuir para a concretizacao destes
compromissos, apostamos na industrializacao e
dispomos de empresas especializadas na area
de energia e eficiéncia energética, incluindo
construcao de parques fotovoltaicos, promocao
de autoconsumo, armazenamento de energia,

mobilidade elétrica, instalacdes de sistemas

117 Grupo Casais
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AVAC e sistemas de automacao e controlo de
climatizacao.

No ambito 1 foram considerados consumos
das nossas instalacdes, obras e frota. Existiu
correcao dos valores de 2024 porque passamos
a incluir neste ambito os consumos da frota
alugada a curto prazo, bases de vida e equi-
pamentos de obra, que sao essenciais para a
nossa atividade.

No ambito 2, nos casos em que a informacao
relativa aos fatores de emissao dos fornecedores
nao estava disponivel, foram utilizados os fato-
res nacionais, pelo que o total de emissodes loca-
tion-based e market-based sao semelhantes.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

CONSUMO DE ENERGIA (M\Wh)

639,93 9 948,41

1%

130,63
0%

8 789,74

y

90 969,70

TOTAL
110 478,42

B Gasodleo

Gasolina
B Gas Natural
B Eletricidade

B Gas Propano

Emissdes de Ambito 1 (tCO,, ) 2024 2025
Emissdes brutas de Ambito 1 26 768,59 28 105,75
Gasoleo 24 522,55 25 596,88
Gasolina 1 890,15 2 265,68
Gas Natural 194,27 138,95
Gas Propano 23,20 29,76
Fugas GEE 138,41 74,58
Emisses de Ambito 2 (tCO,, ) 2024 2025
Eletricidade - location based 182319 2 044,68
Eletricidade - market based 1 871,89 2 098,83
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No ambito 3, o calculo foi feito para 22 empre-
sas, correspondentes a um volume de negdcios
consolidado de 87%. A categoria 1 é a categoria
que tem maior peso na nossa atividade, sendo
calculado 57% pelo método activity-based e o
restante por spend-based. Foi também calcu-
lado o carbono biogenico associado as madeiras
compradas e obtendo um valor de -3 520 tCO,,,
De acordo com a nossa atividade e produtos

4.41 ALTERACOES CLIMATICAS

do Grupo, as categorias 10 e 14 foram conside-
radas nao materiais. Para as categorias 1, 2,

3, 4,5, 9, 12 e 15 foram utilizados fatores de
emissao provenientes de bases de dados do
DEFRA 2025, OKOBAUDAT 2024, BAFA 2025 e
|IEA life Cycle 2023 - T&D. Para as categorias 6
e 7 foram utilizados fatores das empresas de
transporte utilizadas pelo Grupo e do DEFRA
2025. Para as categorias 11 e 13 recorreu-se ao

Emissdes significativas de Ambito 3 (tCOzeq) 2025
Emissdes brutas indiretas (Ambito 3) 362 087,05
1. Bens e servicos adquiridos 225 951,67
2 Bens de Capital 11 303,57
3 Ativid.adeslrelaciorlada.s com Cgmbgstiveis e energia 6 44737
— nao incluidas no Ambito 1 ou Ambito 2 ’

4 Transporte e distribuicao a montante 9 495,99
5 Residuos gerados nas operacgoes 5 326,53

6 Viagens de negdcios 2 404,57
7 Deslocacdes casa-trabalho dos colaboradores 4 698,84
8 Ativos arrendados a montante 506,70

9 Transporte a jusante 31,66

10 Processamento de produtos vendidos -

11 Utilizacao de produtos vendidos 51 767,47
12 Tratamento de fim de vida dos produtos vendidos 43 295,84
13 Ativos arrendados a jusante 446,39

14 Franchises -

15 Investimentos 410,45

118 Grupo Casais
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GHG Protocol, a ADEME e ao IPCC para produtos
e ao PCAF para edificios.

Excluem-se instalacdes arrendadas com consu-
mos incluidos no contrato de arrendamento
e obras cuja energia € responsabilidade do
cliente e por nao termos acesso aos consumos

de energia.

Além das vantagens da industrializacdao e da
utilizacao do sistema CREE apresentadas nos
capitulo “Inovacao e Design Sustentaveis” e
“Circularidade e Gestao de Recursos”, acresce
gue o contexto de producao em fabrica permite
um maior controlo operacional, maior previsibi-
lidade e uma gestao mais eficiente dos mate-
riais e das operacdes, potenciando praticas
de reaproveitamento entre diferentes projetos
e linhas de producéao, contribuindo para uma
utilizacao mais eficiente dos recursos e para a
reducao de necessidades de transporte.

Paralelamente, a aposta na preparacao e planea-
mento do trabalho, suportada pela digitalizacao
e pela utilizacao de ferramentas tecnolégicas,
potencia a minimizacao de erros, a reducao de
retrabalho e perdas associadas aos processos
construtivos.

A utilizacao destes modelos construtivos, com
producao em fabrica para posterior montagem

em obra, permite reduzir as deslocacdes para
as montagens em obra e, consequentemente,
reduzir também as emissdes associadas.
Adicionalmente, os projetos que integram solu-
coes hibridas de madeira e betdo potenciam a
utilizacdo de materiais de origem renovavel e
certificada. A madeira, enquanto biomaterial
com capacidade de armazenamento de carbono,
contribui para a reducao da pegada carbodnica
das solucdes construtivas, permitindo simul-
taneamente diminuir a utilizacao de materiais
tradicionalmente mais intensivos em emissoes,
como o betdo e o0 aco. Nos projetos desenvolvi-
dos no ano de 2025 com recurso a este método
de construcao, foram utilizados 3 282 m? de
madeira para projetos CREE que corresponde
a1915 tCo,, armazenados.
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O setor da construcao assume um papel signi-
ficativo em termos de impactes ambientais,
nomeadamente pelo elevado consumo de recur-
sos naturais e pela contribuicao relevante para
as emissdes de gases com efeito de estufa.
Neste contexto, temos vindo a promover acdes
destinadas a dar resposta aos impactos, riscos e
oportunidades associados as alteracdes climati-
cas, seja através de mitigacdo ou de adaptacio.

Durante o ano de 2025 e inicio de 2026 foi
desenvolvida a primeira versao do Plano de
Transicdo Climatica do Grupo. Este plano foi
desenvolvido de acordo com as ESRS, Taxonomia
Europeia, e as recomendacdes da TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures),

119 Grupo Casais
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nomeadamente no que respeita ao modelo de
governo, integracao do risco climatico na estra-
tégia e definicio de horizontes e cenarios na
avaliacdo dos riscos e oportunidades climaticas.
O projeto “Casais Green Campus”, continua
em desenvolvimento para expansao do parque
industrial sede e vai integrar fachadas e cober-
turas verdes, utilizacao de fontes de energia
renovavel, sistema de drenagem sustentavel e
valorizacao da linha de agua existente, criacao
de uma ecovia para promover mobilidade suave
dentro do campus, a integracao paisagistica
e respeito pelas caracteristicas naturais do

terreno.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Minho Innovation & Technology Hub (MITH)

O Grupo mantém em desenvolvimento o
Minho Innovation & Technology Hub (MITH),
em Guimaraes, tendo apresentado em 2025 a
segunda fase deste projeto, orientado para a
criagao de um ecossistema urbano integrado
de habitacdo, comercio, servicos e inovacao.
O primeiro edificio residencial tem conclusao
prevista para 2027, estando a conclusao global
do projeto estimada para 2033.

Esta nova etapa contempla o desenvolvimento de
infraestruturas assentes em principios de susten-
tabilidade e conectividade urbana, incluindo

ciclovias e diferentes solucdes de mobilidade,

promovendo a interacao entre empresas, univer-
sidades e centros de investigacao.

A construcdo esta a ser desenvolvida com
recurso ao sistema hibrido CREE Buildings,
contribuindo para uma execucao mais eficiente
e para a reducao da pegada carbdnica asso-
ciada a construcao (ver capitulo “Circularidade
e Gestao de Recursos”). O projeto integra igual-
mente infraestruturas ligadas a inovacao tecno-
logica, incluindo a instalagdo da Fabrica de
Inteligéncia Artificial do Centro Nacional de
Computacao Avancada, associada ao acesso
remoto ao supercomputador Deucalion.
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LNEC Climate Readiness Index

Demos continuidade ao nosso projeto com o
LNEC (Laboratoério Nacional de Engenharia Civil)
para a criacao de um Climate Readiness Index,
gue permita avaliar a resiliéncia dos edificios a
alteracdes climaticas e eventos extremos. Em
2025 foram alterados os termos da parceria
para desenvolvimento futuro.

Centro para a Construcao Sustentavel - Centro
de Valorizacao e Transferéncia Tecnolégica

Reconhecendo os desafios associados a pegada
ambiental do setor da construcao, participa-
Mos como co-promotor na criacao do Centro
para a Construgcdao Sustentavel — Centro de
Valorizacao e Transferéncia de Tecnologia (CVTT),
uma iniciativa desenvolvida em parceria com
o BUILT CoLAB, a Universidade do Minho e a
Teixeira Duarte. O projeto prevé a criacao de
um espaco dedicado a investigacao, desen-
volvimento e capacitacao em tecnologias de
construcao sustentavel, com foco na inovacgao
e competitividade do setor. Pretende funcionar
como plataforma colaborativa entre empre-
sas e instituicdes académicas, promovendo o
desenvolvimento e implementacao de solu-
cOes inovadoras para praticas construtivas mais

sustentaveis e resilientes.

O Centro ira promover o desenvolvimento e
teste de solucdes construtivas e materiais de
menor impacte ambiental, incluindo atividades
de prototipagem, ensaios em ambiente contro-
lado e desenvolvimento de novos materiais com
baixa pegada carbdnica e maior eficiéncia ener-
getica. Paralelamente, prevé-se a dinamizacgao
de projetos ligados a digitalizacdao da constru-
cao, nomeadamente através da utilizacdao de
metodologias BIM e Digital Twins.

A iniciativa contempla igualmente acdes de
capacitacido técnica e formacao especializada
em areas como economia circular, eficiéncia
energeética, certificacdes ambientais e estrate-
gias de descarbonizacao ao longo da cadeia de
valor da construcao.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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4.41 ALTERACOES CLIMATICAS

Lancamento da plataforma de mobilidade
partilhada X4US em parceria com o CEiiA

No dominio da mobilidade sustentavel, temos
vindo a implementar iniciativas com o objetivo
de reduzir as emissdes indiretas associadas as
deslocacdes dos colaboradores. Destaca-se a
implementacao da plataforma de mobilidade
partilhada X4US, desenvolvida em parceria com
o CEiiA — Centre of Engineering and Product
Development, disponivel para utilizacao de todos
os colaboradores do Grupo em Braga.

A solugao assenta num modelo de mobilidade
partilhada com recurso a uma aplicacao movel,
incluindo uma frota composta por 10 bicicle-
tas eléetricas e um veiculo ligeiro 100% elétrico,
promovendo alternativas de deslocacao mais
eficientes e de menor intensidade carbodnica. A
aplicagcao permite a monitorizacao da distancia
e das emissOes de CO, evitadas associadas a
sua utilizacao, contribuindo para o acompanha-
mento do desempenho da iniciativa. A imple-
mentacao desta solucao funcionou como prova
de conceito para o desenvolvimento continuado
da plataforma pelo CEiiA, explorando modelos
de mobilidade partilhada passiveis de replica-
cao futura em contextos residenciais e empre-
sariais. Esta abordagem promove solucdes de

mobilidade mais sustentaveis, contribuindo para

a reducao da necessidade de estacionamento
e para a promocao de beneficios ambientais e
sociais associados a diminuicdao da dependéncia
e utilizacao do transporte individual.
Adicionalmente, no ambito da promocao da
mobilidade partilhada, participamos no debate
promovido pela revista Smart Cities, subordi-
nado ao tema "Reinventar as cidades: Mobilidade
sustentavel para um futuro melhor". O evento
decorreu no CEiiA, no dia 15 de janeiro, e reuniu
diferentes perspetivas sobre a transformacao
das cidades em espacos mais sustentaveis e
eficientes, com foco na mobilidade urbana.
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Sensibilizacao interna para politicas

e instrumentos de acao climatica

No ambito da sensibilizacao e capacitacao interna
foram escritos alguns artigos no boletim interno
Engenho com os temas: “Taxonomia Europeia”
com objetivo de explicar, de forma simples e
pratica, o que € a Taxonomia Europeia e como
vai impactar o Grupo Casais; “Emissdes de gases
com efeito de estufa: compreender para agir”
com a explicacao dos trés ambitos de emissdes
e acOes de mitigacdo; “Regulamento Especifico
para a Acao Climatica e Sustentabilidade”, no
contexto do Portugal 2030, com o objetivo de
divulgar o enquadramento legal e os instrumen-
tos de apoio existentes para iniciativas relacio-
nadas com mitigacao e adaptacao as alteracdes
climaticas, eficiéncia energética, mobilidade

sustentavel e economia circular.

>

()

H

S001391841S3 SOXIT



EIXOS ESTRATEGICOS

4.4.2
RELACAO

COM AS
COMUNIDADES

123 Grupo Casais

4.4.2 RELACAO COM AS COMUNIDADES

INCLUSAO SOCIAL
E DESENVOLVIMENTO
DE INFRAESTRUTURAS

O Grupo tem vindo a implementar um conjunto
de medidas orientadas para a promoc¢ao do
desenvolvimento socioecondmico das regides
onde opera, o reforco do acesso a infraestruturas
essenciais, sobretudo onde elas ainda nao exis-
tem, e a melhoria da acessibilidade a habitacao.
Privilegiamos o recrutamento de mao de obra
local e a contratagcao de fornecedores locais,
contribuindo para a criacao de emprego e para
a dinamizacao das economias regionais. Esta
abordagem permite potenciar o impacto positivo
das nossas atividades no curto e longo prazo.
Nao foram comunicados problemas graves de
direitos humanos nem incidentes relacionados

com as comunidades afetadas.

Mantemos uma articulagao regular com enti-
dades oficiais, com o objetivo de assegurar que
os projetos sao desenvolvidos em conformi-
dade com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis, bem como com as especificidades
locais das comunidades envolvidas.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

No desenvolvimento

da nossa atividade,
procuramos participar
ativamente em projetos
com relevancia social,
nomeadamente
empreendimentos

de natureza publica e
projetos de infraestruturas
com impacto direto

nas comunidades.

Sao exemplos a construcao de residéncias
universitarias, a participacdao em projetos de
infraestruturas de transporte e de distribuicao
de agua e de eletricidade. Destacamos o projeto
“Quilonga Grande”, em Angola, que contribui
para o reforco da capacidade de fornecimento
de agua potavel a regido da Grande Luanda,
respondendo a necessidades criticas das popu-
lacdes locais.

No dominio da acessibilidade a habitacao, temos
vindo a reforcar a aposta na construcao indus-
trializada, enquanto abordagem estruturante

para responder tambem as limitacdes de oferta
e a pressao sobre os custos habitacionais. Este
modelo, assente em solugdes modulares, cons-
trucao off-site e processos de digitalizacao,
permite otimizar processos, reduzir prazos de
execucao e assegurar maior previsibilidade de
custos, criando condi¢cdes para o desenvolvi-
mento de solucdes habitacionais mais aces-
siveis e replicaveis (ver “Inovacdo e Design
Sustentavel”). Permite uma resposta mais célere
as necessidades do mercado, contribuindo
para mitigar desafios associados ao acesso a
habitacao, mantendo padrdes consistentes de
qualidade. Participamos em alguns eventos
onde podemos promover a inclusao social e
as nossas solucdes para dar resposta rapida a
crise habitacional, sao exemplo desses eventos:
Participacao no evento Semana da Reabilitacao
Urbana do Porto, no painel “Construcao indus-
trializada — Acelerar a oferta de habitacao”, onde
contribuimos para o debate sobre o potencial
das solucdes industrializadas para reforcar a
capacidade de resposta as atuais necessida-
des de habitacao; e no evento “XIl Semana
de Reabilitacao Urbana de Lisboa”, no painel
“Construcao Industrializada: Uma Nova Forma
de Construir” e na mesa-redonda “O PRR como
oportunidade para a construcao industrializada”.
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4.4.2 RELACAO COM AS COMUNIDADES

p.

Parceria Grupo Casais e IKEA: Protocolo
“Well Live”

Neste contexto, foi estabelecida em 2025, uma
parceria com a IKEA Portugal, através da assi-
natura do protocolo “Well Live”, com o objetivo
de desenvolver solucdes habitacionais modula-
res acessiveis, com custos controlados. Estas
solucdes combinam a construcao off-site com
a integracao de mobiliario funcional, permitindo
desenvolver novas abordagens construtivas,
prontas a habitar. Encontra-se atualmente em
desenvolvimento em Portugal.

Habitagao Municipal Cerrado da Mira, Amadora
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RESPONSABILIDADE
SOCIAL E PARTILHA
DE VALOR COM

A COMUNIDADE
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Acreditamos que o valor da nossa atividade
vai além da construcao fisica, refletindo-se na
criacao de ligacdes duradouras, no desenvolvi-
mento de competéncias, na inclusido social e no
fortalecimento das comunidades onde atuamos.
Pretendemos gerar um impacto positivo e conti-
nuo na sociedade. Com esse propdsito, foi criada
a Fundacao Mestre Casais, por iniciativa da
Casaisinvest, com o objetivo de impulsionar a
sustentabilidade nas suas dimensdes humana
e ambiental. A Fundacgcao atua como um espaco
de reflexao e agao, fomentando a disseminacao
de conhecimento, o dialogo aberto e a valori-
zacdo de boas praticas, contribuindo para o
reforco da capacitacao da sociedade na resposta
aos desafios ambientais, sociais, econdmicos

e climaticos.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025

Fundacao Mestre Casais

A Fundacao Mestre Casais procura gerar e parti-
lhar conhecimento, fomentar o debate aberto,
valorizar boas praticas e contribuir para uma
maior capacitacao da sociedade, de forma a
melhor responder aos desafios ambientais,
climaticos, sociais, humanos e econdmicos.
Desta forma, promoveu varias iniciativas para

envolvimento com as nossas partes interessadas:

% Cinco FMC Talks, no formato de almocgo-de-
bate, com diversos convidados e temas aborda-
dos. Em marco com Joao Bento, CEO dos CTT,
para debater inovacao, sustentabilidade e trans-
formacao digital no setor da logistica; Em abril
com Miguel Cruz, Presidente das Infraestruturas
de Portugal, sobre o futuro das infraestruturas
e 0 seu impacto no desenvolvimento sustenta-
vel; Em maio com Jorge Batista e José Dionisio,
Fundadores da Primavera BSS e Instituidores
da Fundacao Primavera com uma partilha do
percurso das decisOes estratégicas que marca-
ram o crescimento da empresa de software; Em
setembro com a Jurista, Professora Universitaria
e ex-Ministra da Agricultura e do Mar Assuncao
Cristas, sobre os desafios da sustentabilidade,

as politicas publicas e a importancia da lideranca
na transformacao das sociedades; Em outubro
com Isabel Furtado CEO da TMG Automotive,
sobre os desafios da competitividade industrial
num contexto global em transicao, destacando
o papel da inovacgao tecnoldgica, da sustentabi-
lidade e da lideranca na construcao de organi-

zacOes mais humanas, ageis e responsaveis. No

total, os FMC Talks reuniram 405 participantes.

% Langcamento de um Ensaio em agosto em
parceria com a UMinho Editora “O Desafio
Critico da Sustentabilidade: do conceito de
sustentabilidade as praticas de politica”, coor-
denado por J. Cadima Ribeiro. O livro aborda a
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descarbonizacao das cidades, destacando que
este processo exige nao soO inovacao tecno-
logica, mas também transformacao cultural,
justica social e compromisso politico. No ano de
2025 foram descarregados 762 exemplares do
livro, sendo que o total de exemplares descar-
regados durante o ano, em todos os titulos da
Colecao de Ensaios da Fundacao, ascendeu a
4 601. Desde o inicio da colecao (2022) foram
descarregados 16 759 exemplares.

% Realizacdo do Estudo “Barometro FMC da
Industria da Construcao 2025” em parceria com
a AICCOPN. O Barometro visa captar e siste-
matizar a percecao dos gestores de topo do
setor relativamente ao contexto econdmico, a
evolucao do setor da industria e construcao e
as praticas de inovacao e sustentabilidade, com
a realizacdao de um inquérito de periodicidade
anual. Em 2025, o inquérito decorreu entre junho
e novembro, com a participacdo andénima de 40
CEOs e identificou como principais desafios do
setor a escassez e 0 envelhecimento da mao de
obra e a inovacao em meétodos construtivos e
materiais, € como praticas emergentes a indus-
trializacao e a digitalizacao e a circularidade e

reducao de emissoes.

% Realizacdao do Estudo "Flora da Cerca do
Mosteiro de Tibaes", em colaboracao com o
Laboratorio da Paisagem e o Mosteiro de Tibaes
(Monumento Nacional), que visou identificar,
registar e divulgar a diversidade floristica exis-
tente no Mosteiro de Sao Martinho de Tibaes,
em Braga. Atraveés de um levantamento botanico
detalhado, foi possivel valorizar a biodiversidade
local, promover o conhecimento cientifico e
sensibilizar a comunidade para a preservacao

do patrimoénio natural associado ao Mosteiro.

% Realizacdo do Estudo "Ambiente Construido e
qualidade do ar”, que sintetiza o conhecimento
disponivel para a caracterizagcao da qualidade
do ar interior das construcdes, bem como da
qualidade do ar exterior. Para alem da descricao
das ferramentas, apresenta casos de estudo e
solucdes para, por um lado, uma melhor clima-
tizacao dos edificios e, por outro lado, a promo-
cao de uma melhor qualidade do ar nas cidades.

% A Bolsa Fundacao Mestre Casais para a
Sustentabilidade, uma iniciativa da Academia
de Noticias, tem como objetivo aprofundar os
desafios e oportunidades da sustentabilidade
ambiental, climatica, social e humana, contri-
buindo para um debate publico mais informado

e plural. Esta bolsa € dirigida a estudantes e
recém-licenciados das instituicdoes de ensino
superior parceiras e apoia a criacao de conteu-
dos jornalisticos no dominio da sustentabilidade.

% Dois Programas Executivos:

% “Mobilidade Urbana em Mudanca 2025”:
um programa online de 8 horas em setem-
bro que teve como objetivo identificar os
desafios e as solucdes emergentes para a
descarbonizacao da mobilidade, com base
nas tendéncias internacionais e na perspe-
tiva das oportunidades para uma mudanca
que se impoe nas cidades. Teve uma parti-
cipacao de 27 formandos.

% “Construcao Sustentavel 3602 produto,
obra e empresa”: um programa presencial
de 2 dias que abordou estratégias a nivel
de produto, obra e organizacao, explorando
praticas circulares e eficientes que contri-
buam para a reducao de emissdes de carbono
e para a transicdo ecoldgica do setor. Teve
a participacao de 13 formandos.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Iniciativas de
Responsabilidade Social

Desenvolvemos iniciativas e apoios de respon-
sabilidade social, geridas pela Comissao de
Responsabilidade Social, que tem como grupo-
-alvo organizacdes que apoiem criancas desfa-
vorecidas, familias com caréncias sociais e
projetos que apoiam populacdes com neces-
sidade. Em 2025, foram apoiadas diversas IPSS,
atravées de diferentes tipologias de interven-
cao. Alem dos apoios financeiros, promovemos
outras iniciativas como:

127 Grupo Casais
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Solidariedade Social do Grupo
e dos seus colaboradores

Acoes de Natal

% Cerca de 129 colaboradores do Grupo apadri-
nharam 163 criancas apoiadas pela AMI e Cruz
Vermelha, oferecendo-lhos presentes de Natal.
Adicionalmente, 13 colaboradores voluntaria-
ram-se para participar nesta distribuicao de
presentes.

Por cada presente comprado, a empresa rever-
teu a mesma quantia para as IPSS seleciona-
das: Associacao Abrigo para a Vida, Associacao
Salvador, Banco Alimentar Contra a Fome, CERCI,
Cruz Vermelha, Liga Portuguesa Contra o Cancro,
Operacao Nariz Vermelho, Liga Nacional Contra
a Fome.

% Distribuimos os cabazes de Natal que nao
foram levantados pelos colaboradores, por IPSS
que apoiamos. Entre elas, o Centro Novais e
Sousa, Associacao de Assisténcia de S. Vicente
de Paulo, Colégio de Sao Caetano e o Patronato
de Nossa Senhora da Torre.
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Apoio a Jovens

% Contribuimos financeiramente, demos apoio
logistico e organizacional no desenvolvimento
de atividades educativas, desportivas e cultu-
rais no Projeto Aguias do Futuro. Este projeto
tem como objetivo o0 apoio ao desenvolvimento
de 45 criancas e adolescentes em situacao de
vulnerabilidade, no bairro de Iraja, no Rio de
Janeiro;

=% Apoiamos financeiramente e com doacao de
equipamentos de saida para uma equipa para
o Torneio Internacional Futebol Juvenil Sub-16;
% Participamos, em outubro, em mais uma edicao
do projeto voluntario de apoio ao Orfanato Santa
Rita de Cassia, no Brasil. A acdo contou com
apresentacdes teatrais amadoras, atividades
recreativas e a oferta de lanches e refeicdes.

Acoes de Limpeza

% Participacao no World Cleanup Day 2025, uma
iniciativa que decorreu em setembro e envol-
veu a mobilizacao de equipas locais nas regides
de Benguela e Muxima, com a realizacao de
acoes de limpeza, recolha e encaminhamento
adequado de residuos, com a coordenacao
entre equipas e entidades parceiras. Esta acao
contribuiu para a promocao de boas praticas de
gestdo de residuos e para a sensibilizacdao de

colaboradores e comunidades locais e resultou
na recolha de aproximadamente 126 toneladas
de residuos.

=% Participamos nas campanhas do projeto
“Praias Limpas, Oceano Seguro” organizadas pela
Cooperativa AJPL, no Mussulo, em Angola, com
apoio financeiro e com utensilios de limpeza

para execucao das atividades ao longo do ano.

Doacao de produtos alimentares e de cuidados
de saude

% No Dia Mundial da Alimentacao, contribuimos
com uma doacao de alimentos para o refeitorio
social da associacao Emaus, em Estepona;

% A Refood é a nossa parceira oficial para evitar
o desperdicio de alimentos e em 2025 doamos
60 quilogramas de comida;

% Doamos 10 kits higiene, fraldas e outros produ-
tos ao hospital Materno Infantil em Luanda.

Doacao de material, mobiliario ou reabilitacao
de espacos

% A Casais Angola realizou a reabilitacao do
Lar de Idosos Girassol, no ambito do plano de
emergéncia das obras na provincia de Benguela,
em articulacao com entidades locais e com a
gestao do Lar. A intervencao incluiu trabalhos
de reabilitacao das infraestruturas, com recurso

a meios proprios, incluindo reparacao e subs-
tituicao da cobertura do edificio, intervencdes
de acabamento interior, reparacao e pintura das
zonas exteriores e requalificagdao do pavimento
do patio e zonas interiores;

% Apoiamos o servico de Cuidados Intensivos
no Hospital de Braga com a oferta de mobiliario
para a criacao de uma sala de acolhimento para
as familias das pessoas internadas na Unidade
de Cuidados Intensivos;

% Entregamos 100 kits de material escolar
e cestas basicas, na Aldeia Bairro Novo, no
Municipio de Massangano, em Angola. Com o
objetivo de apoiar criancas e familias em situa-
cao de vulnerabilidade.
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Recolha de sangue

Organizamos duas campanhas de doacdo de
sangue, a 7 de maio e a 22 de outubro, na sede
em Braga, onde contamos com o contributo de
85 colaboradores. Para assinalar o Dia Mundial
do Dador de Sangue, realizou-se outra campa-
nha, a 11 junho em Gibraltar, com 5 doacdes
de sangue, e a 17 de outubro, decorreu uma
campanha em Mocambique onde 16 colabora-
dores doaram sangue ao banco de sangue do
Hospital Provincial de Pemba.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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Ao longo deste documento procuramos refle-
tir o compromisso do Grupo Casais com uma
atuacao responsavel, cada vez mais sustenta-
vel e orientada para a criacao de valor a longo
prazo. Num contexto em constante transfor-
macao, continuamos focados em desenvolver
solucdes que conciliem crescimento, inovacao,
responsabilidade ambiental e impacto positivo
nas pessoas e nas comunidades.
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Acreditamos que os desafios do futuro exigem
colaboracao, capacidade de adaptacao e uma
visao integrada do papel das organizacdes na
sociedade. E com esse compromisso que conti-
nuamos a evoluir, reforcando praticas mais
sustentaveis, promovendo relacdes de confianca
e contribuindo para um setor da construcao mais
eficiente, resiliente e preparado para responder
as necessidades das geracdes atuais e futuras.
Continuaremos a construir com propdsito, cons-
cientes da responsabilidade que assumimos em
cada projeto, em cada parceria e em cada decisao.

Sustentabilidade no Grupo Casais 2025
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